674

Andreas Parensen

DFVV: Mitglieder, Zugriff am 21.2.2012 unter http://www.dfvv.net/mitglieder.htm.

DEVYV: Ziele, Zugriff am 21.2.2012 unter http://www.dfvv.net/ziele.htm.

EFAA: Connected Partners, Zugriff am 23.2.2012 unter http://www.eufootballagents.
com/index.php?page_id=2.

FIFA: Liste der Spielervermittler, Zugriff am 13.3.2012 unter http://de.fifa.com/about-
fifa/organisation/footballgovernance/playeragents/listhtml.

FIFA: Reglement beziiglich Status und Transfer von Spielern, Ziirich, 2010.

FIFA: Spielervermittlerreglement. Ziirich, 2008.

Frick, B./Prinz, J.: Spielerallokation und Spielerentlohnung im professionellen Team-
sport, K6ln, 2005.

Fritzweiler, J./Pfister, B./Summerer, T.: Praxishandbuch Sportrecht, Miinchen, 2007.

Johnigk, F.: Spielervermittler, Spielerberater und Rechtsberatungsgesetz, in Bepler, K.
(Hrsg.), Sportler, Arbeit und Statuten, Berlin, 2000, S.121-136.

Jungheim, S.: Berufsregelungen des WeltfufSballverbandes fiir Spielervermittler, Berlin,
2002.

Kathmann, U.: Die Spielervermittler-Regelung des Weltfufiballverbandes FIFA und ihre
praktische Anwendung, in: Akademie des wiirttembergischen Sports (Hrsg.): Rechts-
fragen zur Sportlervermittlung und des Sportlermanagements, Stuttgart, 20-34.

Kiipper, M. (20.8.2010): Der Preis des Erfolgs, Zugriff am 21. Februar 2012 unter http://
www.dradio.de/dlf/sendungen/hintergrundpolitik/1253541/.

Lam, C.: Rechtliche Aspekte der Spielervermittlung. Wie lassen sich die Tatigkeiten ei-
nes Spielervermittlers und -beraters mit den deutschen Gesetzen der Rechtsberatung
und Arbeitsvermittlung vereinen?, Norderstedt, 2007.

Menke, J.-M./Reiter, G.: Sportlerberatung zwischen Vermittlung und Verhandlung:
Zu den rechtlichen Spielfeldern eines Sportler-Agenten, in: Sciamus — Sport und
Management, 2/2011, 5.19-27.

Picot, A./Dietl, H./Franck, E.: Organisation: Eine 6konomische Perspektive, Stuttgart,
2008.

Schmeilzl, B.. Was diirfen Spielervermittler und Sportmanager?, in: Leistungs-
sport1/2004, S.24-26.

Sport-Informations-Dienst: Bundesliga-Manager fiir Spielervermittler-Reform, in:
Focus online (26.10.2010), Zugriff am 12.1.2012 unter http://www.focus.de/sport/
fussball/fifa-bundesliga-manager-fuer-spielervermittler-reform_aid_565880.html.

spox.com (6.4.2011): FIFA plant Grenze fiir Beraterhonorare, Zugriff am 28.11.2011 unter
http://www.spox.com/de/sport/fussball/international/1104/News/weltverband-
fifa-will-den-spielerberatern-den-geldhahn-zudrehen.html

Stopper, M./Holzhguser, E.: Juristische Fallstricke im Recht der Spielervermittler, in:
SpuRt, 2011, 5. 13-17.

Westermann, H.-P.: Die rechtliche Bewertung des Spielervermittlers/Spielerberaters
nach deutschem Zivilrecht, in: Akademie des wiirttembergischen Sports (Hrsg):
Rechtsfragen zur Sportlervermittlung und des Sportlermanagements, Stuttgart, 2003,
S.53-73.

Wertenbruch, J.: Die FIFA-Spielervermittlerlizenz im Fadenkreuz zwischen RDG, EG-
Kartellrecht und Art. 12 GG, in: SpuRt, 2009, S.183-187.

Weistart, J. C./Lowell, C. H.: The law of sports, Indianpolis, 1979.

Woratschek, H.: Theoretische Elemente einer ckonomischen Betrachtung von Sport-
dienstleistungen, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, Ergdnzungsheft 4/2002,
S.1-22.

Marktgestiitzte finanzielle
Spielerbewertung im Teamsport

von Albert Galli

Inhaltsverzeichnis

39.1 Professioneller Sport ist Rechtehandel

392 Anmerkungen zum ,Spielervermégen” und Bewertungsanlasse fiir eine
finanzielle Spielerbewertung

39.3 Bewertungsverfahren und finanzielle Spielerbewertung im Teamsport . . ..

39.3.1 Grundlegende Uberlegungen
39.3.2 Income-Approach
39.3.3 Cost-Approach
39.34 Market-Approach

394 Umsetzungsschritte einer individuellen marktgestiitzten finanziellen
Spielerbewertung im Teamsport
394.1 Klassifizierung und Analyse realisierter Transferzahlungen

39.5 Fazit

394.2 Anpassung realisierter Transferzahlungen an die Marktentwicklung . .
394.3 Beriicksichtigung individueller Aspekte des zu bewertenden Spielers. . .

682
682
. 685

686




39.1 Professioneller Sport ist Rechtehandel

Der tkonomische Bezugsrahmen ist fiir Betriebe, die professionellen Sport anbieten,
einfach zu erkldren: Die generierten Einzahlungen miissen die Auszahlungen an
einkommensmaximierende Sportler wenigstens so weit {ibersteigen, dass die Aus-
zahlungen fiir Overhead und sonstige erforderliche Leistungen gedeckt sind. Dies
gilt einerseits fiir gewinnorientierte Sportanbieter und fiir unternehmerische Aktivi-
taten, die professionelle Sportler fiir eigene Vermarktungszwecke betreiben. Dies gilt
andererseits aber auch fiir Vereine und die tiberwiegende Mehrzahl der Klubs, die
trotz Rechtsformwechsel vom Verein zur Kapitalgesellschaft weiterhin am Oberziel
der Maximierung des sportlichen Erfolgs unter Aufrechterhaltung des finanziellen
Gleichgewichts festhalten.

Wie kaum in einer anderen Branche kennzeichnen immaterielle Vermogenswerte den
Leistungserstellungs- und Leistungsverwertungsprozess im professionellen Sport.
Generell stellen immaterielle Vermdgenswerte in entwickelten Wirtschaften die oft ent-
scheidenden Werttreiber im Leistungserstellungsprozess dar. Der Begriff immaterielle
Vermogenswerte umfasst dabei die Gesamtheit aller nicht durch korperliche Substanz
bestimmten Vermoégenswerte. Der gestiegenen Bedeutung folgend, gibt es eine breite
und stetig zunehmende Literatur, die sich mit Fragen der Klassifizierung, des Manage-
ments, der Bewertung und der internen und externen Berichterstattung immaterieller
Vermégenswerte auseinandersetzt. (Richtungsweisend bei der Thematisierung der
genannten Aspekte: Lev, 2001).

Alle wesentlichen Einzahlungsstrome aus der laufenden Geschiftstitigkeit resultieren
im professionellen Sport aus dem Handel mit Rechten, die auf immateriellen Vermo-
genswerten basieren. Darunter fallen Einzahlungen aus Sponsoring und Werbung, aus
Licensing und Merchandising, aus Ticketing und Hospitality, aus medialer Vermark-
tung und aus Spielertransfers.

Die zugrunde liegenden immateriellen Vermdgenswerte kénnen aus drei zentralen
Blickwinkeln beleuchtet werden. Im Mittelpunkt steht die eigene Marke, die unter an-
derem durch die Gewahrung von Rechten am Bild sowie am Logo und den Vereinsfar-
ben Einzahlungen generiert. Weiterhin geht es um Verwertungs- und Nutzungsrechte,
die im Zusammenhang mit der Durchfiihrung einer Sportveranstaltung entstehen,
insbesondere um Medien- und Werberechte. Aus der Teamperspektive sind aufSerdem
direkte oder abgeleitete Rechte von Bedeutung, die auf arbeitsvertraglichen oder mit-
gliedschaftlichen Regelungen beruhen. Sie erlauben es dem Sportklub, Einzahlungen
zu generieren, indem Spieler im Team und fiir Vermarktungszwecke eingesetzt sowie
gegebenenfalls wihrend eines laufenden Vertrags gegen Transferzahlung an einen
anderen Klub abgegeben werden kénnen.

Der nachfolgende Beitrag zeigt die Relevanz fiir eine individuelle finanzielle Spieler-
bewertung auf und stellt einen Ansatz f{ir eine marktgestiitzte finanzielle Bewertung
von Spielern in Teamsportarten vor. Die hierfiir angestellten Bewertungsiiberlegungen
basieren auf den in der Theorie und Praxis anerkannten und angewendeten Verfahren
der Unternehmensbewertung (Im Folgenden Galli, 2003, m. w.N.).
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39.2 Anmerkungen zum ,Spielervermégen” und
Bewertungsanlisse fiir eine finanzielle Spielerbewertung

Spieler sind fiir die Klubs im professionellen Teamsport die entscheidenden Produk-
tionsfaktoren und stellen gleichzeitig die wesentlichen Vermogenswerte dar. Das
aktivierte »Spielervermégen” ist aber nur ein Teil der gesamten immateriellen ,, Spie-
lerwerte” des Klubs.

Aufdie geschichtliche Entwicklung des Spielertransfers, die Ausgestaltung von Transfer-
regelungen, die Griinde fiir die Entrichtung von so genannten Transfer(entschidigungs)
zahlungen und die (arbeits)rechtliche Stellung des Sportlers im professionellen Team-
sport soll hier ebenso wenig eingegangen werden wie auf bilanzielle Behandlung von
Transferzahlungen in den Jahresabschliissen der Klubs, die seit Jahrzehnten kontrovers
diskutiert wird (Mit weitergehenden Anmerkungen und Nachweisen hierzu vgl. bereits
Galli, 1997, 160-165 und 227-269).

Nur so viel: Transferzahlungen wurden im Teamsport jahrzehntelang grundsitzlich
dann entrichtet, wenn ein Spieler den Klub wechselte, unabhéngig, ob er dies vor
oder nach Ablauf des Arbeitsvertrags tat. Nach einer Entscheidung des Européischen
Gerichtshofes aus dem Jahr 1995 (,Bosman-Urteil”s EuGH v.15.12.1995) und daraus
resultierender Anderungen der Transferbestimmungen der Verbinde konnen faktisch
bei einem Wechsel eines Spielers nach Ablauf des Arbeitsvertrags vom abgebenden
Klub keine Transferzahlungen gefordert werden. Davon ausgenommen sind z.B. im
Fufballsport so genannte Ausbildungs- und Férderungsentschidigungs-Zahlungen
fiir jlingere vertragsfreie Spieler. Zwischen den beteiligten Klubs frei verhandelte Trans-
ferzahlungen werden vom aufnehmenden an den abgebenden Klub regelmifig auch
nach dem Einschnitt durch das ,Bosman-Urteil” geleistet, wenn Spieler den Klub vor
Ablauf des Vertrags wechseln. Diese fallen im FufSballsport neben den gegebenenfalls
zu entrichtenden Ausbildungs- und Forderungsentschidigungs-Zahlungen an.

Transferzahlungen fiir Spieler, die aus laufenden Vertrégen ,herausgekauft” werden,
kommen sowohl nach Urteilen des Bundesfinanzhofs (BFH v.26.08.1992, I R 24/ 91, be-
stétigt durch BFH v.14.12.2011, I R 108/10) als auch international iiblich und anerkannt
(so auch nach den Bestimmungen der UEFA zur Klub-Lizenzierung; UEFA, 2010, 67-68)
in den Bilanzen der Klubs zum Ansatz. Dieses ~herausgekaufte Spielervermégen”
wird iiber Umwege und Konstruktionen im Ergebnis als derivatives immaterielles
Anlagevermégen qualifiziert und mit Anschaffungskosten in Hohe der Transferzah-
lungen angesetzt. Faktisch wird aber die arbeitsvertraglich geregelte , Arbeitskraft”
des Spielers, vor allem im Sinne seiner sportlichen Leistungsfi higkeit sowie seiner Ver-
marktungsfahigkeit, die im Klub eingesetzt Nutzen stiftet und Ertréige generiert, zum
Ansatz gebracht. Demgegentiber besteht nach handelsrechtlichen Bestimmungen gem.
§248 Abs. Il HGB ein grundsitzliches Ansatzwahlrecht fiir origindres immaterielles
Anlagevermdgen, im Kontext tangiert dies die Kosten fiir die Aus- und Fortbildun 8
der Spieler aus dem eigenen Nachwuchs. Nicht zum Ansatz in den Bilanzen kommen
Spieler, die nach Ablauf ihres Arbeitsvertrags, ohne Zahlung einer Transferzahlung,
zum Klub gewechselt sind.

Neben aktivierten Spielern und Spielern aus dem eigenen Nachwuchs stellen aber auch
Spieler, die nach Ablauf ihres Arbeitsvertrags, ohne Zahlung einer Transferzahlung,
zum Klub gewechselt sind, fiir diesen Klub wihrend der Laufzeit ihres Vertrags einen
immateriellen Vermdgenswert dar. Die individuellen finanziellen Spielerwerte kénnen
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sich beim Wechsel eines Spielers von einem Klub zu einem anderen in tatséchlich ge-
zahlten Transferpreisen konkretisieren.

Die Frage nach einem individuellen finanziellen Wert fiir einen Spieler kommt im
Wesentlichen aufgrund der nachfolgend genannten Bewertungsanldsse in Betracht:

e Ausgestaltung der Transferpolitik im Rahmen der Unternehmensfiihrung, mit
Fokus auf die Budgetierung und die daraus abgeleitete Liquiditéts- und Finanzdis-
position,

¢ Zugangs- und Folgebewertung im externen Rechnungswesen,

* Beriicksichtigung stiller Reserven und handelsrechtlich nicht aktivierungsféhiger
Vermogenswerte in einer Uberschuldungsbilanz bzw. in einem Uberschuldungs-
status,

¢ Besicherung eines Kredits durch ,Spielervermogen”,
e Versicherung von Spielern,

» Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Klubs, insbesondere im
Rahmen der Lizenzierungsverfahren der Verbénde.

Ein objektives Bewertungsverfahren zur finanziellen Spielerbewertung wird zwar
schon lange gefordert, aber ein von Verbanden angewendetes standardisiertes Verfah-
ren existiert weder national noch international.

39.3 Bewertungsverfahren und finanzielle
Spielerbewertung im Teamsport

39.3.1 Grundlegende Uberlegungen

Spieler im Teamsport konnen in zweifacher Weise Nutzen fiir den Klub stiften. Zum
einen ist der Spieler wihrend der Laufzeit des Vertrags mit dem Klub ein wesentlicher
Produktionsfaktor, der in Meisterschaftsspielen sein sportliches Leistungspotenzial
zum Einsatz bringt und zur Vermarktung des Klubs herangezogen wird. Zum ande-
ren kénnen Spieler wihrend eines noch laufenden Vertrags, vorzugsweise nach Ent-
wicklungsschritten, auf dem Transfermarkt gegen Transferzahlung platziert werden.
Diesen Nutzen- und daraus abgeleiteten Einzahlungspotenzialen aus der vertraglichen
Bindung eines Spielers an den Klub stehen dem Spieler direkt zurechenbare einmalige
und laufende Auszahlungen gegeniiber. Zum einen sind dies Auszahlungen fiir den
Transfer, im Sinne von Kosten fiir die Akquisition eines Spielers aus einem laufenden
Vertrag bei einem anderen Klub heraus sowie Auszahlungen fiir spielerbezogene Son-
derzahlungen, im Sinne von Handgeldern beim Transfer, zum anderen handelt es sich
um das Spielergehalt sowie sonstige spielerbezogene Sonderzahlungen. Auszahlungen
fiir die Aus- und Fortbildung des Spielers diirften demgegeniiber schwer allokierbar
sein,

Der eingangs erwihnte Skonomische Bezugsrahmen fiir Klubs, demzufolge die ge-
nerierten Einzahlungen die Auszahlungen an einkommensmaximierende Sportler
wenigstens so weit iibersteigen miissen, dass die Auszahlungen fiir Overhead upd
sonstige erforderliche Leistungen gedeckt sind, grenzt den Handlungsspielraum ein:
Ein Klub versucht, einen Spieler an sich zu binden, weil er glaubt, dass ihm Nutzen,
im Sinne von sportlichem und vielleicht auch wirtschaftlichem Erfolg, erwachst. Klubs
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messen dem Vorteil, einen Spieler im eigenen Team und fiir Vermarktungszwecke
einsetzen und spéter vielleicht selbst transferieren zu kénnen, einen iiber die laufende
Vergtitung und gegebenenfalls {iber die Leistung einer Transferzahlung bzw. Aus- und
Fortbildungsinvestitionen, hinausgehenden Nutzen bei. Dieser stellt, aus Einzahlungs-
potenzialen abgeleitet, einen Vermogenswert dar. Der Wert des Spielers konkretisiert
sich bei Transaktionen in einem Marktpreis, der sich aus dem Angebot und der Nach-
frage auf dem Transfermarkt einstellt. Die Preisfindung erfolgt vor dem Hintergrund
der Verhandlungsmacht und 6konomischen Lage der beteiligten Klubs, insbesondere
aber auch unter Beriicksichtigung der individuellen Einsatzméglichkeit des Spielers
im Team des Klubs, der ihn derzeitig unter Vertrag hat, sowie der individuellen Ein-
satzmdglichkeit des Spielers im Team des Klubs, der ihn unter Vertrag nehmen will.

Die Frage nach einem objektiviert ermittelten individuellen finanziellen Wert fiir einen
Spieler ist, wie oben gezeigt, aus verschiedenen Perspektiven relevant. Sie ist schwer zu
beantworten. Zum einen vereinigt der Spieler individuelle Qualititen, Qualifikationen
und Motivationsaspekte in sich, die als Kombination seiner psychologischen, psycho-
sozialen und physiologischen Faktoren in einen Entwicklungsprozess eingebracht und
im Rahmen dessen weiter auf- und ausgebaut werden. Zum anderen besteht in kom-
plexen Teamsportarten, wie zum Beispiel Fufiball, Handball, und Eishockey, anders als
etwa beim Baseball, eine unmittelbare Abhingigkeit der Teammitglieder untereinan-
der, die schon eine individuelle sportliche Leistungsbewertung zusétzlich erschwert.
Alle Spieler sowie das Management tragen gemeinsam zur Erstellung eines sportlichen
und daraus abgeleiteten finanziellen Teamprodukts bei. Dieser finanzielle Wertbeitrag
wird insbesondere durch Vermarktungsaspekte, die mit sportlichen Leistungen korre-
spondieren, zusétzlich beeinflusst. Eine aus dem Teamprodukt abgeleitete Ermittlung
des individuellen finanziellen Wertbeitrags des einzelnen Spielers am finanziellen
Erfolg des Klubs ist aber faktisch nicht méglich.

Im Folgenden geht es darum, die einzelnen in der Theorie und Praxis anerkannten und
angewendeten Verfahren zur Unternehmens- und Assetbewertung auf ihre Eignung
hinsichtlich der Ableitung einer objektivierten individuellen finanziellen Spielerbewer-
tung zu {iberpriifen. Diese lassen sich im Wesentlichen drei Gruppen zuordnen: Dem
Income-Approach, dem Cost-Approach und dem Market-Approach. Bei den Uberle-
gungen zur Bewertung von Humankapital spielen, neben anderen, insbesondere nicht-
finanziellen Modellen, vor allem Income-Approach- und Cost-Approach-Modelle eine
entscheidende Rolle. Market-Approach-Modelle, wie bei der Unternehmensbewertung,
wurden hierfiir bislang nicht entwickelt.

Wihrend beim Income-Approach der Wert tiber positive Wertbeitrige, im Sinne des
zu erwartenden Outputs des Bewertungsobjekts, quantifiziert wird, erfolgt beim Cost-
Approach die diametral entgegengesetzte Herangehensweise. Die Wertableitung wird
durch Zusammenstellung negativer Wertbeitrdge, im Sinne des fiir das Bewertungs-
objekt zu leistenden Inputs, vorgenommen. Beim Market-Approach wird der Wert
eines Bewertungsobjekts anhand von Borsenkursen oder realisierten Marktpreisen
vergleichbarer Objekte abgeleitet.

39.3.2 Income-Approach

Der Income-Approach bzw. die Zukunftserfolgswertverfahren, im Sinne des Ertrags-
wertverfahrens und der Discounted-Cashflow-Verfahren, stellen outputorientierte
Gesamtbewertungsverfahren dar und sind grundsétzlich auch fiir Zwecke der Asset-
bewertung anwendbar. Sowohl das Ertragswertverfahren als auch die Discounted-
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Cashflow-Verfahren beruhen auf dem Kapitalwertkalkiil. Sie ermitteln den Barwer¢
kiinftiger finanzieller Uberschiisse, die dem Bewertungsobjekt direkt zuordenbar sind.

Die Verfahren stellen auf die Zukunftsbezogenheit des Erfolgs des Bewertungsobjekts
ab, schliefen Risikoaspekte in die Betrachtung ein und ermitteln den Beitrag, den das
Bewertungsobjekt zur Zielerreichung leistet.

Die als Fundamentalbewertungsverfahren bezeichneten Zukunftserfolgswertverfah-
ren sind fiir die individuelle finanzielle Spielerbewertung im Kontext dieses Beitrages
nicht anwendbar, da, wie oben ausgefiihrt, das Teamprodukt, also der finanzielle Wert-
beitrag, den ein Team in komplexen Teamsportarten generiert, nicht auf den einzelnen
Spieler allokierbar ist. Dementsprechend mdgen zwar Uberlegungen, die sich auf eine
Ubertragung realoptionsbasierter Investitionsbewertung auf die Bewertung einzel-
ner Spieler in komplexen Teamsportarten richten (Gotz, 2001, 103 - 135, insbesondere
S.128-130) zwar theoretisch interessant klingen. Praxisrelevanz werden sie, bis auf den
Ausnahmefall zusétzlicher Verkdufe von Trikots mit dem Namenszug des Spielers, die
sich operationalisieren lassen, nicht erlangen. Der Grund ist einfach: Spielern kénnen
keine individuellen finanziellen Erfolgsbeitrige zugeordnet werden. Zukunftserfolgs-
methoden sind nur relevant, wenn es um die Steuerung ganzer Teams geht.

39.3.3 Cost-Approach

Der Cost-Approach bzw. die Substanzwertmethode stellen ein inputorientiertes Ein-
zelbewertungsverfahren dar. Im Mittelpunkt steht die Uberlegung, dass ein Kaufer fiir
einen zu bewertenden Vermogensgegenstand nicht mehr zu bezahlen bereit ist, als fiir
die identische Rekonstruktion eines Vermogensgegenstandes an Rekonstruktionskos-
ten bzw. fiir die funktionale Rekonstruktion eines Vermogensgegenstandes bei iden-
tischer Nutzenstiftung, an Wiederbeschaffungskosten aufgewendet werden miissen.
Zur Wertableitung sind ermittelte Rekonstruktions- bzw. Wiederbeschaffungswerte
gegebenenfalls um Wertminderungen zu bereinigen, die auch beim zu bewertenden
Vermdgensgegenstand bis zum Bewertungszeitpunkt eingetreten sind, da beide Werte
vor der Bereinigung Kapitalbetriage darstellen, die aufgewendet werden miissen, um
die Substanz neuwertig zu rekonstruieren bzw. zu ersetzen.

Im Rahmen der Unternehmens- und auch der Assetbewertung ist fraglich, ob derartig
ermittelten Werten Entscheidungsrelevanz zukommen kann, weil die Zukunftsbezo-
genheit des Erfolgs und dessen Beitrag zur Zielerreichung aufSer Acht bleibt.

Bei einer finanziellen Spielerbewertung ergeben sich im Zusammenhang mit dem Cost-
Approach aus mehrfacher Hinsicht Probleme.

Zur Ermittlung eines Rekonstruktions- bzw. Wiederbeschaffungswertes miissen die
relevanten Kostenbestandteile nachweis-, zuorden- und quantifizierbar sein. Dabei sind
alle Kosten mafigeblich, die einzugehen sind, um erneut denselben Spieler oder einen
anderen Spieler mit Qualitéten, die fiir den Klub identischen Nutzen stiften, fiktiv iiber
die Jahre seiner bisherigen Karriere hinweg aufzubauen und vertraglich an das Team zu
binden. Dies diirfte regelmafBig Schwierigkeiten aufwerfen, weil hierbei, neben solchen
Kosten, die dem Spieler direkt zuordenbar sind, wie etwa diejenigen fiir Gehalt und
Transfer, insbesondere solche Kosten zu beriicksichtigen sind, die dem Spieler nicht
direkt zuordenbar sind, wie unter anderem diejenigen fiir Aus- und Fortbildung sowie
samtliche anteiligen sonstigen Overheadkosten. Einzubeziehen und nachvollziehbar
zu quantifizieren ist beim Cost-Approach auch der mit der Aus- und Fortbildung des
Spielers vom Klub erwartete kalkulatorische Unternehmerlohn. Eine unerlissliche Be-
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reinigung der Rekonstruktions- bzw. Wiederbeschaffungswerte um Zu- und Abschlige
fiir Wertsteigerungen und Wertminderungen, die auch beim zu bewertenden Spieler
bis zum Bewertungszeitpunkt eingetreten sind, wird zwar kompliziert aber machbar
sein, wie unten in Gliederungspunkt 39.4.3 gezeigt wird.

Der Cost-Approach kann bei der Bewertung von Spielern insofern nur eingeschrankte
Aussagekraft besitzen, als eine identische Rekonstruktion eines Spielers zur Ableitung
eines Rekonstruktionswertes nicht méglich ist und eine funktionale Rekonstruktion
zur Ableitung eines Wiederbeschaffungswertes auf Grenzen st6t. Schon der nicht
aus- und fortgebildete Sportler vereint individuelle Qualitaten, Qualifikationen und
Motivationsaspekte in sich, die einzigartig sind, und bringt diese als Voraussetzung
in die Aus- und Fortbildung ein. Diese Einzigartigkeit kann sich durch entsprechende
Aus- und Fortbildung weiterentwickeln und im Lauf der Zeit immer grofiere Abstinde
zur Norm aufweisen. Der Cost-Approach vermag deswegen vielleicht einzelne Aspek-
te, nicht aber die Summe der individuellen Qualititen des Spielers, in das System zu
integrieren.

39.3.4 Market-Approach

Bleibt nun noch zu tiberpriifen, ob der Market-Approach bzw. das Vergleichspreisver-
fahren zielfiihrend sein kénnte. Dieses Verfahren stellt ein Gesamtbewertungsverfah-
ren dar, das grundsétzlich auch fiir Zecke der Assetbewertung angewendet werden
kann. Die Ableitung des Werts des Bewertungsobjekts erfolgt nach den einzelnen Me-
thoden dieses Verfahrens, auf die hier nicht niher eingegangen werden muss, faktisch
anhand von Analogien, die zwischen dem Bewertungsobjekt sowie den Bérsenkursen
oder tatséchlich zwischen fremden Dritten realisierten Marktpreisen vergleichbarer
Objekte bestehen. Die Uberlegung hierbei ist, dass gleiche Wertmafstébe fiir bestimmte
signifikante VergleichsgroBen unternehmensiibergreifend Giiltigkeit besitzen kénnen.
Davon kann ausgegangen werden, sofern nach sorgfiltiger Auswahl hinreichende Ahn-
lichkeiten zwischen dem Bewertungsobjekt sowie den Vergleichsobjekten festgestellt
werden und fallbezogen ein Markt mit funktionsfihigen Marktmechanismen sowie ra-
tional handelnden Marktteilnehmern vorliegt. Besonderheiten des Bewertungsobjekts
konnen auferdem durch individuelle Zu- oder Abschlige beriicksichtigt werden. Fiir
das Bewertungsobjekt wird folglich weniger ein Wert ermittelt als vielmehr, welcher
Preis sich einstellen kdnnte, wenn es auf dem entsprechendem Markt platziert werden
wiirde, auf dem auch die Preisfindung fiir die Vergleichsobjekte stattgefunden hat.

Da sich der Market-Approach auf, wenn auch zeitnahe, Vergangenheitsdaten stiitzt ist
die Zukunftsbezogenheit des Erfolgs und dessen Beitrag zur Zielerreichung fiir das
Bewertungsobjekt nicht direkt abbildbar. Die Einschitzung des Marktes, als Ergebnis
eines Verhandlungsprozesses, in den die Einschitzungen des Kaufers und des Verkiu-
fers eingeflossen sind, vermag aber unter Umstinden indirekt eine Indikation hierfiir
abgeben. Im Rahmen der Unternehmens- und Assetbewertung kommt dem auf Basis
des Market-Approaches ermittelten méglichen Marktpreis des Bewertungsobijekts re-
gelmiiBig eine Plausibilisierungsfunktion zu. Der Market-Approach dient gewshnlich
der Uberpriifung der Uberlegungen im Rahmen fundamentaler Bewertungsverfahren.
Trotz bisweilen kritischer Vereinfachungen sowie der anwendungsvoraussetzenden
hinreichenden Erfahrung, Objekt- und Branchenkenntnis des Bewerters, steht die
praktische Relevanz dieses Verfahrens, gerade aufgrund einfacher Anwendbarkeit und
Marktorientierung, fiir objektivierte Wert- bzw. Preisiiberlegungen, insbesondere zur
Verhandlungsunterstiitzung, aufler Frage.
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Nachdem sich der Income-Approach nicht fiir eine individuelle finanzielle Bewertung
der Spieler im Teamsport eignet und beim Cost-Approach teilweise schwerwiegende
Probleme bei der Wertableitung eintreten kénnen, wird im folgenden versucht, einen
mdglichen Weg fiir eine auf Markttransaktionen gestiitzte Wertableitung aufzuzeigen,

39.4 Umsetzungsschritte einer individuellen
marktgestiitzten finanziellen Spielerbewertung im
Teamsport

Fiir eine marktgestiitzte Ableitung objektivierter individueller finanzieller Spielerwerte
sind im Wesentlichen drei Schritte notwendig. In einem ersten Schritt erfolgt eine Klas-
sifizierung und Analyse realisierter Transferzahlungen, im Sinne von Transferpreisen,
und deren Erfassung in einer Datenbank. Der zweite Schritt passt diese aufbereiteten
Transferpreise aus der Vergangenheit um Marktentwicklungen bis zum Entscheidungs-
zeitpunkt an und im dritten Schritt werden zur Ermittlung des Spielerwerts individu-
elle Aspekte des zu bewertenden Spielers durch Zu- und Abschlige auf die marktbe-
reinigten Transferpreise beriicksichtigt. Abbildung 1 zeigt die Umsetzungsschritte.

Schritt 12 Schritt 2: ‘Schritt 3;.
Klassifizieruing und ~ Anpassungan Beriicksichtigung.
Analyse realisierter Marktentwicklung bis individueller !
Transferzahlungen Bewertungsstichtag Aspekte des Spielers

Klassenbildung: Analyse: Analyse:

Erfahrung und Entwicklung

Transferkonstellation Enlwicklun? durchschnitt-

Position Spieler liche Transferzahlung vor des Spielers
Alter S ieer dem Hintergrund einer Altersbedingte
2 'pV n struklurierten Erlts- Ausfallrisiken
e/ Betrachuing Vermarktungspotenziale,
Analyse: Ableitung von Inflations- Sympathiefakioran und
Y i ymp:
Ermittiung realisierter bzw. Deflationsfaktoren sonstige slrategische
minimaler Anpassung: Aspekle

Gewichtung der Vergangen- Anpassung:

heitsdaten mit Inflations- bzw.  zy- und Abschlige auf

Deflationsfaktoren marktbereinigte Vergangen-
heitsdaten

durchschnittlicher

maximaler Transferpreise
in jeder Klasse

Abb. 1: Uberblick iiber die Umsetzungsschritte einer individuellen marktgestiitzten
finanziellen Spielerbewertung im Teamsport

39.4.1 Klassifizierung und Analyse realisierter Transferzahlungen

Als Basis fiir die Ableitung marktgestiitzter individueller Spielerwerte im Teamsport
miissen Transaktionen, die in der Vergangenheit stattgefunden haben, anhand preis-
bildender Faktoren zweckentsprechend klassifiziert und in einer Datenbank erfasst
werden. Die hierfiir notwendigen Informationen kénnen in der Regel durch die Ver-
binde oder die Ligenveranstalter in professionellen Teamsport bereitgestellt werden.
Der DFB bzw. der Ligaverband und seine Tochtergesellschaft DFL GmbH erfassen seit
Jahrzehnten siamtliche Transfers im Fuflballsport in Deutschland. Aus dieser Datenba-
sis, die zwar fiir andere Zwecke angelegt ist, kénnen unter anderem folgende Informa-
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tionen entnommen und aufbereitet werden, die fiir die Zwecke der Spielerbewertung
von Bedeutung sind:

® Transferkonstellation:

Abgebildet wird hierbei die Ligenzugehérigkeit der Klubs, die auf der einen Seite
den Spieler abgeben und die auf der anderen Seite den Spieler gegen Leistung der
Transferzahlung aufnehmen. Grundsétzlich kénnen die beteiligten Klubs entweder
im Ausland oder in Deutschland angesiedelt sein. Das wesentliche Transfergesche-
hen spielt sich auf dem Binnenmarkt ab. Deutsche Klubs im Fuflballsport kénnen
solche der Bundesliga, der 2. Bundesliga, der 3. Liga, der Regionalliga und der nach-
folgenden Amateurligen sein. In einer Datenbank zu beriicksichtigen sind hierbei
Transferkonstellationen, die jeweils alle Méglichkeiten der Spielerabgabe und der
Spieleraufnahme abbilden.

Da sich beim Wechsel eines Spielers die Transferzahlung immer insbesondere auch
entsprechend der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit, der Verhandlungsmacht und
des Verhandlungsgeschicks des aufnehmenden sowie des abgebenden Klubs ein-
stellt, ist eine Klassifizierung, die eben diese Kriterien iiber die Ligenzugehorigkeit
grob greift, eine Grundvoraussetzung fiir die Vergangenheitsanalyse. In das Modell
flieBen dadurch unter anderem Nutzeniiberlegungen aus Kiufer- und Verkiufer-
sicht ein.

* Position Spieler:

Ein wesentlicher preisbildender Faktor bei der Spielerbewertung ist die Position
eines Spielers im Team. Torjdger scheinen grundsétzlich mehr wert zu sein als
Verteidiger.

Eine Klassifizierung ist hinsichtlich der Position eines Spielers im Team beliebig tief
mdglich. Fiir den Fufiballsport bietet sich mindestens eine grundlegende Differen-
zierung in Torhiiter, Abwehr-, Mittelfeld- und Angriffsspieler an.

e Alter Spieler:

Ein weiterer wesentlicher preisbildender Faktor ist das Alter des zu bewertenden
Spielers. Wéhrend Spieler jlingeren Alters eine lingere ,Restnutzungsdauer” auf-
weisen und Entwicklungspotenziale bergen kénnen, die im Team und fiir kiinftige
Transfers Nutzensteigerungen erwarten lassen, mogen fiir Spieler hheren Alters die
Risikokomponenten der Sportinvaliditat, der Grenze der physischen Leistungsfa-
higkeit und der personlichen Motivation andere, tendenziell héhere Ausprigungen
annehmen, als dies bei jlingeren Spielern der Fall ist.

Die Klasseneinteilung kénnte differenzieren nach Spieler < 23 Jahre; < 25 Jahre;
< 28 Jahre, < 30 Jahre; < 35 Jahre; > 35 Jahre, wobei diese Differenzierung beliebig
erweiterbar ist. Die Altersgrenzen < 23 Jahre und < 28 Jahre rekursieren auf die
im FuBballsport zu entrichtenden Ausbildungs- und Férderungsentschadigungs-
Zahlungen.

¢ Laufzeit Vertrag:

Der entscheidende preisbildende Faktor fiir einen Klub ist seit dem Einschnitt durch
das ,Bosman-Urteil” und die daraus resultierenden Verdnderungen der Transfer-
bestimmungen, wie lange der zu bewertende Spieler noch an der Verein gebunden
ist, weil Transferzahlungen nach Ablauf des Vertrags nicht mehr geleistet werden
miissen und der Nutzenzufluss aus dem Einsatz im Team bzw. dem Transfer auf
die Vertragslaufzeit beschrinkt ist.
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o Transferpreis:

Beriicksichtigung finden nur die Transferpreise, die vom aufnehmenden an den ab-
gebenden Klub gezahlt wurden. Sonstige Zahlungen zur Realisierung des Transfers,
im Rahmen von Nebenabreden zum Vertrag, der dem Verband oder Ligenveranstal-
ter vorliegt, seien es Zahlungen an Spieler oder an sonstige Dritte, kdnnen mangels
Informationstransparenz nicht berticksichtigt werden.

Entsprechend der genannten Klassenkriterien ist eine Datenbank auf- und fiir die je-
weiligen Kriterien beliebig ausbaubar, die eine Vielzahl realisierter Transferzahlungen
bereithilt. In jeder Klasse kann die minimal, die durchschnittlich und die maximal
geleistete Transferzahlung in der Vergangenheit analysiert und wiedergegeben werden,
Hierbei ist zu iiberlegen, ob Transferzahlungen fiir absolute Starspieler unmittelbar in
die Datenbank und insbesondere in die Ermittlung der durchschnittlichen Transfer-
zahlung pro Klasse einfliefen sollen, da sie das Ergebnis unter Umsténden verfalschen
wiirden. Ein gesonderter Vermerk wire denkbar.

Der Aufbau einer solchen Datenbank, in der realisierte Transferzahlungen, im Sinne
von Transferpreisen, nach den vorgenannten Kriterien klassifiziert und analysiert
werden, ist in Abbildung 2 veranschaulicht.

Alleine durch das Vorliegen einer Datenbank entsprechend Schritt 1 kénnen die Zwe-
cke, die mit einer Spielerbewertung verfolgt werden, nicht erreicht werden, da es sich
lediglich um historische Daten handelt, die in der Entscheidungssituation unter Um-
stinden wertlos sind.

Erst durch einen zweiten und dritten Schritt, einer Anpassung der historischen Daten
um Marktentwicklungen bis zum Entscheidungszeitpunkt sowie einer Beriicksichti-
gung individueller Aspekte des zu bewertenden Spielers, erhalten diese Daten Aus-
sagekraft.

Alter Spieler <23 ...|Alter Spieler < ...
VertragsLZ 1 Jahr |VertragsLZ 2 Jahrg ...|VertragsLZ 1 Jahr
mn @ max|min @& max|.|mn & max

Transferkonstellation:
Bundesliga - Bundesliga
Position Spieler:
Tor
Abwehr
Mittelfeld
Angriff
Transferkonstellation:
Bundesliga - 2. Bundesliga
Position Spieler: .
Tor
Abwehr
Mittelfeld
Angriff

Abb. 2: Datenbankausschnitt — Klassifizierung und Analyse realisierter Transferzahlungen
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39.4.2 Anpassung realisierter Transferzahlungen an die Markt-
entwicklung

Die Preisentwicklung auf dem Markt fiir Spieler wird immer eine Abhédngigkeit von
der Ertragssituation des Gesamtmarktes aufweisen. Grundsatzlich werden fiir Spieler
Transfer- und Gehaltszahlungen geleistet, wobei zu beachten ist, dass Transferzah-
lungen nur fiir solche Spieler anfallen, die aus laufenden Vertrdgen ,herausgekauft”
werden.

Anhand verdffentlichten Zahlenmaterials der DFL GmbH geht hervor, dass im Fuf3ball-
sport Steigerungen der Aufwandskategorien Personal und Transfer immer in Abhin-
gigkeit zu Steigerungen der gesamten Ertrdge zu sehen sind. Abbildung 3 verdeutlicht
diesen Zusammenhang.

Die Verbdnde und Ligen verfligen zudem iiber Detailinformationen, wie sich das Trans-
fergeschehen und die Transferzahlungen im Zeitablauf entwickelt haben.

Ausgangsbasis fiir eine Abbildung der Marktentwicklung ist eine Analyse der Entwick-
lung der durchschnittlichen Transferzahlungen, vor dem Hintergrund der Erlossituati-
on, die unter Umstdnden auch eine strukturierte Erlgsbetrachtung mit einschlieft. Bei
einer solchen strukturierten Erlosbetrachtung sollten insbesondere TV-Erldse gesondert
beleuchtet werden. Aufgrund dieser Analyse kann bei dieser hinreichenden Korrela-
tion eine Fortschreibung historischer Transferzahlungen tiber die Marktentwicklung,
gestlitzt auf die Entwicklung der Erléssituation der Klubs, vorgenommen werden.
Aus den Erkenntnissen dieser Analyse konnen zweckentsprechend Inflations- bzw.
Deflationsfaktoren abgeleitet werden.

2.500
,__~—~A/‘
2.000 i
A
//
’/‘
A & /
1.500
Betrag _',r——“*'“*a“
in Mio. € i

1.000

500

—&-Gesamtertrag Aufwand Personal und Transfer

99/00 00/07 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09110 10/11
Spielzeit

Abb. 3: Entwicklung Gesamtertrag sowie Personal- und Transferaufwand
der FuBball-Lizenzligen in Deutschland (Bundesliga und 2. Bundesliga)
von 1999 bis 2010
(DFL, 2003, 8, 14; DFL 2005, 15, 23; DFL, 2008, 166, 167; DFL, 2012, 50, 51)

In Schritt 1 wurden klassenspezifisch abgegrenzte durchschnittliche, minimale und
maximale Transferpreise anhand tatséchlich geleisteter historischer Transferzahlungen
ermittelt. Durch Gewichtung mit Inflations- bzw. Deflationsfaktoren werden diese Ver-
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gangenheitsdaten an die Marktentwicklung und damit an die Entscheidungssituation
zum Bewertungsstichtag angepasst.

Nach diesem zweiten Schritt liegen nun Transferpreise im Sinne von Vergleichspreisen
vor, die die Marktentwicklung bis zum Entscheidungszeitpunkt beriicksichtigen. In-
dividuelle Aspekte des zu bewertenden Spielers sind jedoch noch nicht in das System
integriert. Auch wenn es sich bis hierhin um entscheidungsrelevante Daten, im Sinne
von Referenzgrofen, handeln mag, die fiir Transferverhandlungen geniigen mogen, er-
lauben sie noch keine individuelle Wertableitung fiir die relevanten Zwecke einer finan-
ziellen Spielerbewertung im Rahmen dieses Beitrags. Hierfiir ist Schritt 3 unabdingbar.

39.4.3 Beriicksichtigung individueller Aspekte des zu bewertenden
Spielers

Im dritten Schritt werden zur Ermittlung des Spielerwerts individuelle Aspekte des
zu bewertenden Spielers durch Zu- und Abschldge auf die marktbereinigten durch-
schnittlichen Transferpreise beriicksichtigt. Individuelle Aspekte des Spielers konnen
in mehrfacher Weise in das System integriert werden. Aus der sportlichen Perspektive
miissen zum einen die Erfahrung bzw. die Entwicklung des Spielers, zum anderen aber
auch seine altersbedingten Ausfallrisiken betrachtet werden. Da im Sport, als einem
Teil der Entertainment-Industrie, immer mehr individuelle Vermarktungspotenziale
sowie insbesondere mediale und daraus abgeleitete sonstige Sympathiefaktoren eine
Rolle spielen, kénnte auch diese Perspektive in Bewertungsiiberlegungen einflieen.

Unterstellt man rationales Verhalten, ist davon auszugehen, dass, wenn auch oft intuitiv,
eine Abwigung der Chancen und Risiken bei der Festlegung tatséchlich geleisteter
historischer Transferzahlungen hinsichtlich der sportlichen Perspektive aber auch hin-
sichtlich individueller Vermarktungspotenziale und Sympathiefaktoren stattgefunden
hat. Nach Schritt 2 liegen dann durchschnittliche, an die Marktentwicklung bis zum
Entscheidungszeitpunkt angepasste, Transferpreise vor, in die diese Chancen und
Risiken eingepreist sind. Signifikant vom Durchschnitt abweichende und deswegen
in besonderem Mafl wertbeeinflussende Kriterien zur Beriicksichtigung individueller
Aspekte des Spielers konnen in die Wertfindung durch Zu- und Abschlége einfliefien.
Sie sollen hier nur kurz skizziert werden:

e Erfahrung und Entwicklung des Spielers:

Die Erfahrung und Entwicklung eines Spielers, als Indiz fiir seine Qualitét, kdnnen
anhand einfach aufbereiteter Daten zu bestimmten Kriterien dokumentiert werden.
Solche Daten werden im professionellen Teamsport unter anderem von den Scouts
der Klubs oder von externen Scouts gesammelt, nach standardisierten Vorgaben
systematisiert und, falls die Kriterien Vergleiche zwischen Spielern erlauben, be-
wertet. Neben personlichen Daten anhand des Lebenslaufes, unter Angabe der Na-
tionalitét, werden vor allem vertragsspezifische und sportliche Kriterien beleuchtet.
Hierzu z#hlen die bisherigen Einsétze des Spielers, bezogen sowohl auf die Klubs
als auch auf die Spielklassen, die nationalen und internationalen Wettbewerbe und
die Auswahlteams, in denen der Spieler zum Einsatz gekommen ist. Ferner werden
die Laufzeit seines aktuellen Vertrags und transferrelevante Vertragsinhalte, unter
anderem festgeschriebene Transferzahlungen bei Vertragsauflosung, festgehalten.
Daneben werden die Spielposition, besondere motorische Fahigkeiten, wie beidfii-
Riges oder beidhdndiges Schuss- bzw. Wurfverméogen, technisches und taktisches
Spielverhalten sowie zwischenmenschliches Verhalten, konditioneller Zustand so-
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wie Formverlauf und Verletzungsgeschichte in der Vergangenheit, bei Feldspielern
natiirlich auch die Torgefdhrlichkeit, systematisiert und, soweit moglich, mittels
eines Punktbewertungsmodells bewertet.

Entsprechende Zu- bzw. Abschldge auf die marktbereinigten durchschnittlichen
Transferpreise in jeder Klasse konnen auf Basis solcher Kriterien vorgenommen
werden.

Altersbedingte Ausfallrisiken:

Spieler unterliegen mit zunehmendem Alter einer héheren Ausfallwahrschein-
lichkeit. Aus einer denkbaren Parallelitit mit der versicherungsmathematischen
Kalkulation von Risiken im Bereich der Lebens-, Kranken- und Unfallversicherung
kénnen individuelle Risikoaspekte des Spielers in das System integriert werden.

Bei der Klassifizierung in Schritt 1 wurde neben der Transferkonstellation, der
Position des Spielers und der Laufzeit des Vertrags insbesondere auch das Alter
des Spielers berticksichtigt. Anhand der Verletzungsgeschichte des Spielers ist zu
tiberpriifen, ob und mit welcher Wahrscheinlichkeit zu erwarten ist, dass der zu
bewertende Spieler von folgenden moglichen Kriterien abweicht, die gerade die
durchschnittlichen an die Marktentwicklung bis zum Entscheidungszeitpunkt an-
gepassten Transferpreise mit prigend beeinflussen:

— Mittlere einjahrige Nutzung:

Mit dieser Grofie mit kurzfristigem Fokus wird am Mafistab der Summe der
Spiele einer Saison abgebildet, fiir wie viele Spiele der durchschnittliche Spieler
bestimmten Alters im Lauf einer Saison aufgrund physischer Kriterien prinzipiell
zur Verfligung steht.

- Mittlere Restnutzungsdauer des Spielers:

Hierbei wird eine Abgangsordnung fiir den durchschnittlichen Spieler bestimm-
ten Alters ermittelt, die auf Berufsunfihigkeit abstellt.

Insbesondere die mittlere Restnutzungsdauer des Spielers ist durch verbandliches
Datenmaterial unschwer statistisch ermittelbar.

Ausgehend von den marktbereinigten durchschnittlichen Transferpreisen in jeder
Klasse, gegebenenfalls korrigiert um Aspekte hinsichtlich der Erfahrung und Ent-
wicklung des Spielers, konnen individuelle altersbedingte Ausfallrisiken durch
Zu- und Abschldge berticksichtigt werden.

Vermarktungspotenziale, Sympathiefaktoren und sonstige strategische Aspekte:

Da Sport als Teil der Entertainment-Industrie zu verstehen ist, schlieit die Transfer-
politik der Klubs zunehmend auch Transfers ein, die strategische Aspekte bertick-
sichtigen. Solche strategischen Transfers stellen bisweilen vordergriindig auf das
abgeleitete Zuschauer-, Kiufer-, Sponsoring-, Werbe- und insbesondere Medieninter-
esse ab. Sie sollen aber bisweilen auch der Schwichung des Mitbewerbers in der Liga
dienen und nicht ausschliefllich eine Erhdhung der sportlichen Leistungsfahigkeit
des aufnehmenden Klubs bewirken.

Im Mittelpunkt fiir Uberlegungen hinsichtlich Zu- oder Abschligen auf die markt-
bereinigten durchschnittlichen Transferpreise in jeder Klasse stehen hierbei in-
dividuelle Vermarktungspotenziale des Spielers, die sich insbesondere anhand
zusétzlicher Verkéufe von Trikots mit dem Namenszug des Spielers operationa-
lisieren und plausibilisieren lassen. Mediale und oft daraus abgeleitete sonstige
Sympathiefaktoren des Spielers, die sich auf die Perzeption des Klubs durch Medien,
Zuschauer, Fanartikelkiufer sowie Sponsoring- und Werbepartner richten, werden
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demgegeniiber ebenso schwer operationalisier- und plausibilisierbar sein, wie die
gezielte Schwichung des Mitbewerbers. Derartige Uberlegungen miissen aber fiir
interne Steuerungszwecke bei der Transferpolitik des Klubs ebenso beriicksichtigt
werden, wie die seit jeher gestellte Frage, ob der Spieler aus zwischenmenschlichen
Erwidgungen in das Mannschaftsgefiige passt. Im Rahmen einer objektivierten in-
dividuellen Spielerbewertung konnen sie keine Beriicksichtigung finden.

Weitere Kriterien und Detaillierungsgrade innerhalb der aufgezeigten Kriterien zur Be-
riicksichtigung individueller Aspekte des zu bewertenden Spielers sind grundsétzlich
nahezu beliebig erginzbar, konnen aber Systematisierungs-, Operationalisierungs- und
Plausibilisierungsprobleme mit sich bringen.

Technisch lassen sich diese individuellen Aspekte, wie im Market-Approach auch
ansonsten tiblich, durch Zu- bzw. Abschldge auf die nach Schritt 2 ermittelten, an die
Marktentwicklung angepassten klassenspezifischen Transferpreise abbilden. Dem
Vorwurf der Subjektivitit des Bewertenden ist durch entsprechend plausible und auch
fiir Dritte nachvollziehbare Annahmen und Pramissen zu begegnen, um dem Ziel einer
objektivierten Spielerbewertung nicht entgegenzulaufen.

39.5 Fazit

Immaterielle Vermogenswerte stellen in entwickelten Wirtschaften die oft entscheiden-
den Werttreiber im Leistungserstellungsprozess dar. Fiir die Unternehmensfiithrung
weniger Branchen scheinen sie derart relevant zu sein, wie fiir den professionellen
Teamsport. Der Leistungserstellungsprozess ist dort in besonderer Weise gekenn-
zeichnet, wenn nicht determiniert, durch immaterielle Vermogenswerte. Im Teamsport
sind insbesondere direkte oder abgeleitete Rechte von besonderer Bedeutung, die auf
arbeitsvertraglichen oder mitgliedschaftlichen Regelungen beruhen. Sie erlauben es
dem Klub, kiinftigen Nutzen zu generieren, indem Spieler im Team eingesetzt und
gegebenenfalls an einen anderen Klub transferiert werden konnen.

Ziel des Beitrages war es, ausgehend von der spielerbezogenen Problematik immate-
rieller Vermogenswerte im professionellen Teamsport, die Relevanz fiir eine indivi-
duelle finanzielle Spielerbewertung aufzuzeigen und die Konzeption eines Ansatzes
vorzustellen.

Die Frage nach einem objektiviert ermittelten individuellen finanziellen Wert fiir einen
Spieler ist schwer zu beantworten. Zum einen vereinigt der Spieler individuelle Qua-
litdten, Qualifikationen und Motivationsaspekte in sich, die als Kombination seiner
psychologischen, psycho-sozialen und physiologischen Faktoren‘in einen Entwick-
lungsprozess eingebracht und im Rahmen dessen weiter auf- und ausgebaut werden.
Zum anderen besteht in komplexen Teamsportarten, wie zum Beispiel Fuball, Hand-
ball, und Eishockey, anders als etwa beim Baseball, eine unmittelbare Abhidngigkeit
der Teammitglieder untereinander, die schon eine individuelle sportliche Leistungsbe-
wertung zusdtzlich erschwert. Alle Spieler sowie das Management tragen gemeinsam
zur Erstellung eines sportlichen und daraus abgeleiteten finanziellen Teamprodukts
bei. Dieser finanzielle Wertbeitrag wird insbesondere durch Vermarktungsaspekte,
die mit sportlichen Leistungen korrespondieren, zusétzlich beeinflusst. Eine aus dem
Teamprodukt abgeleitete Ermittlung des individuellen finanziellen Wertbeitrags des
einzelnen Spielers am finanziellen Erfolg des Klubs ist aber faktisch nicht moéglich.
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Da das Teamprodukt nicht auf den einzelnen Spieler allokierbar ist, eignet sich der
Income-Approach nicht fiir eine individuelle finanzielle Bewertung der Spieler im
Teamsport. Auch beim Cost-Approach kénnen teilweise schwerwiegende Probleme
bei der Wertableitung eintreten. Insbesondere vermag der Cost-Approach vielleicht
einzelne Aspekte, nicht aber die Summe der individuellen Qualititen des Spielers, in
das System zu integrieren. Den moglichen verbleibenden Lésungsweg stellt eine auf
Markttransaktionen gestiitzte Wertableitung dar. Fiir eine derartige marktgestiitzte Ab-
leitung objektivierter individueller finanzieller Spielerwerte wurden die notwendigen
Schritte aufgezeigt: In einem ersten Schritt erfolgt eine Klassifizierung und Analyse
realisierter Transferzahlungen, im Sinne von Transferpreisen, und deren Erfassung in
einer Datenbank. Der zweite Schritt passt diese aufbereiteten Transferpreise aus der
Vergangenheit um Marktentwicklungen bis zum Entscheidungszeitpunkt an und im
dritten Schritt werden zur Ermittlung des Spielerwerts individuelle Aspekte des zu
bewertenden Spielers durch Zu- und Abschlige auf die marktbereinigten Transfer-
preise berticksichtigt.

Literatur- und Quellenverzeichnis

BFH Urteil vom 26.08.1992, I R 24/91, BFHE 169, 163, BStBL I 1992, 977 ff.

BFH Urteil vom 14.12.2011, I R 108/10, DStR 2012, 229ff.

DFL Deutsche Fuflball Liga GmbH: Die wirtschaftliche Situation im Lizenzfufiball,
Frankfurt am Main 2003.

DFL Deutsche FufSball Liga GmbH: Die wirtschaftliche Situation im Lizenzfufiball 2005,
Frankfurt am Main 2005.

DFL Deutsche Fufiball Liga GmbH: Bundesliga Report 2008, Frankfurt am Main 2008.

DFL Deutsche FufSball Liga GmbH: Bundesliga Report 2012, Frankfurt am Main 2012,

EuGH-Urteil Rs. C-415/93 vom 15. 12.1995, abgedruckt in: EuZW, 1996, S. 82 ff.

Galli, A.: Das Rechnungswesen im Berufsfuf3ball, Diisseldorf 1997.

Galli, A.: Individuelle finanzielle Spielerbewertung im Teamsport, in: Finanzbetrieb
2003, S. 810-820.

Gotz, ].: Realoptionsbasierte Bewertung von Investitionen im Profifufball, in: Sigloch.
J./Klimmer, C. (Hrsg.): Unternehmen Profifuflball, Wiesbaden 2001, S.103-135.

Lev, B.: Intangibles: Management, Measurement and Reporting. Washington 2001.

UEFA: UEFA-Reglement zur Klublizenzierung und zum finanziellen Fairplay, Nyon
2010.

689



Sportmanagement

Herausgegeben von

Prof. Dr. Albert Galli
Prof. Dr. Vera-Carina Elter
Prof. Dr. Dr. h.c. Rainer G6mmel
Wolfgang Holzhduser
Wilfried Straub

2., vollig liberarbeitete Auflage

Verlag Franz Vahlen Miinchen



VERLAG

VAHLEN
MUNCHEN

www.vahlen.de

ISBN 978-3-8006-3678-5

© 2012 Verlag Franz Vahlen GmbH, Wilhelmstr. 9, 80801 Miinchen

Satz: Fotosatz H. Buck
Zweikirchener Str. 7, 84036 Kumhausen

Druck und Bindung: Beltz Bad Langensalza
Neustadter Str. 1-4, 99947 Bad Langensalza

Umschlaggestaltung: Ralph Zimmermann — Bureau Parapluie
Bildnachweise: © Sportlibrary, © sportgraphic, © NickR (alle fotolia.com)

Gedruckt auf sdurefreiem, alterungsbestindigem Papier
(hergestellt aus chlorfrei gebleichtem Zellstoff)

Prof. Dr. Ariane Bagusat
Dietmar Beiersdorfer
Marcel Benz
Kai Bockelmann
Laura Brager
Christopher Bragrock
Prof. Dr. Frank Daumann
Dr. Thomas Dehesselles
Prof. Dr. Peter Duvinage
Thomas Ehemann
Prof. Dr. Vera-Carina Elter
Christian Frodl
Prof. Dr. Albert Galli
Dr. Steffen Gehring

Prof. Dr. Dr. h.c. Rainer G6mmel

Dr. Oliver Haas
Karl Hamacher
Dr. Mario Hamm
Philipp Hasenbein

Prof. Dr. Arnold Hermanns

Thomas Hertl
Dr. Felix Holzhiuser

Wolfgang Holzhduser

Autoren

Prof. Dr. Dirk Jungels
Oliver Koster
Dr. Joachim Lang
Gregor Lentze
Armin Lipp
Ewald Manz
Werner Moglich
Elmar Neveling
Wolfgang Niersbach
Andreas Parensen
Prof. Dr. Andreas Rathgeber
Prof. Dr. Florian Riedmiiller
Dr. Peter Rohlmann
Christoph Schickhardt
Dr. Hermann Schlindwein
Prof. Dr. Carsten Schroer
Dietmar Schubert
Prof. Dr. Udo Steiner
Dr. Martin Stopper
Ingo Stiffmilch
Andrea Traverso
Dr. Marc Wagner



Links

Controller Magazin (F achzeitschrift):
http://WWW.controllermagazin.de

Controllingportal (F achportal):
http://www.controllingportal.de

Controlling-Portal (F achportal):
http://Www.controlling—portal.org

Dreamteam Solutions (Consulting-Unternehmen):
http://www.dreamteam-solutions.de

Forum Balanced Scorecard (F achportal):

:-apitel 11: Rechnungslegung im Sport

Simone Jick Thomas Meffert

http://www.balancedscorecard.de
Inte}rlnationaler Controllerverein (Controlling Fachverband): ‘ 312
ttp://www.controllerverein.de - Lernziele

International Group of Controlling (Controlling Fachverband): L QR (ck liber das Kapitel 312
http://www.igc-controlling.org " 11.1 Einfiihrung in die Thematik 312
- 11.2 Grundlagen der Rechnungslegung 313
: 11.2.1 Vermdgens- und Erfolgsermittlung .............ccccovoevviiiiivcninccneenncnnn. 313
11.2.2 Aussage und Instrumente des Jahresabschluss............................... 315
! 11.2.3 Internationalisierung der Rechnungslegung................ccccccceeencee. 317
~ 11.3 Rechnungslegungspflichten von Sportorganisationen ............ceeeececcecs 318
/ 11.3.1 Gemeinniitzige SPOFIVEFEINe. ...........cccvurveiiiniiiiirieieereeeiee e 318
11.3.1.1 Biirgerliches Recht............cccccccuevieviicinoiiiiniecciiiicnen 318
11.3.1.2 HandelSrecht ..............ccccoieoeeeiiiaiiiieiiiieiciceieece e 318
11.3:1.3 SUEUCTTECHE s.zivsunvssvvsvsssvintvsrsorsssmomssvivinevosvonsbuionsosasissns sibone 319
11.3.2 Kaufinéinnische Sportunternelmen .................ccccvevcevccncceeinannenne. 321
~ 11.4 Besonderheiten der Rechnungslegung im Sport 321
11.4.1 Bilanzielle Behandlung von Ubertragungs- und Werberechten ...... 321
114.1.1 Bilanzierung beim VerlGufer .o sssmdvisiimmetedions 323
11.4.1.2 Bilanzierung beim KGUfer ..............cccccoovceevniieieiciiniicnnns 324
11.4.2 Bilanzierung von SPOFHIErn .............cccocueccciiciiiciiiiiiiiiiciecincnenes 326
11.4.2.1 Aktivierung von Transferentschddigungen........................ 326
11.4.2.2 Bewertung der bilanzierten Spielerwerte........................... 329
11.5 Lizenzierungsverfahren der Deutschen Fufiball Liga 330
11.5.1 Grundproblematik und Lizenzierungsverfahren als Losung............ 330
1.5, 2 ZIISCIZUNG . vs iinnonsvensvssinsisivussn sonmsiss s ses ovs s Ssawsame bR o e s ssns 331
11.5.3 Einzureichende Unterlagen. ..........woisssansissnmunsmsnsivisas 332

11.5.4 Beurteilung der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit und
@S eyl WRSE Y ST SN W 333
11.6 Fallstudie 334
11.7 Fazit und Ausblick 336
Kontrollfragen 336
Literaturverzeichnis 337
Weiterfiihrende Ressourcen 338

310 311



Lernziele
Nach der Durchsicht dieses Kapitels sollte der Leser in der Lage sein,

* Grundmodelle der Vermégens- und Erfolgsermittlung darzustellen.

= die Aufgaben und Instrumente handelsrechtlicher Jahresabschliisse zu erldutern.

= die gesetzlichen Rechnungslegungspflichten fiir Sportvereine darzustellen.

® die bilanzielle Behandlung von Ubertragungsrechten zu erliutern.

= darzustellen, in welchen Fillen Sportler in der Bilanz erfasst werden.

® sich zur bilanziellen Bewertung von Sportlern zu duflern.

* Grundidee und Umsetzung der Uberpriifung der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit im Rahmen des Lizenzierungsverfahrens der DFL wiederzugeben.

Uberblick iiber das Kapitel

In diesem Kapitel werden die Grundlagen des externen Rechnungswesens er-
lautert und zentrale Problemfelder im Bereich des Sports angesprochen. Hierzu
wird zunichst grundlegendes Wissen der Rechnungslegung vermittelt, wobei der
handelsrechtliche Jahresabschluss im Vordergrund steht. AnschlieBend erfolgt eine
Ubertragung dieser Grundlagen auf Sportvereine und kaufménnische Sportunter-
nehmen. Im Folgeabschnitt widmet sich der Beitrag der bilanziellen Abbildung von
Ubertragungs- und Werberechten sowie der besonderen Problemstellung der Bilan-
zierung von Sportlern. Zuletzt wird auf Anforderungen durch Lizenzierungsverfah-
ren am Beispiel der Deutschen FuBball Liga (DFL) eingegangen. Eine Fallstudie,
die sich mit der Rechnungslegung eines imaginéren Basketballbundesligisten be-
schaftigt, rundet das Kapitel ab.

11.1 Einfiihrung in die Thematik

Die Begriffe Sport und Rechnungslegung werden in der Offentlichkeit nur sehr
selten miteinander in Verbindung gebracht. Dabei sind letztlich auch Sportvereine
als Unternehmen anzusehen, fiir die ebenfalls Rechenschaftspflichten aus verschie-
densten Quellen bestehen kénnen. Fiir Sportunternehmen in anderen Rechtsformen
gelten die gesetzlichen Vorschriften fiir das externe Rechnungswesen ohnehin.
Auch in der Sportbranche sind deshalb Kenntnisse der komplexen Materie ,,Rech-
nungslegung* fiir Entscheidungstréger unabdingbar. Grundvoraussetzung fiir die
Einarbeitung stellt ein guter Uberblick iiber die Technik der Finanzbuchhaltung
dar, um sich darauf aufbauend den allgemeinen Grundfragen der Bilanzierung ni-
hern zu kénnen. Unternehmen der Sportbranche miissen sich dariiber hinaus mit
Sonderproblemen der Rechnungslegung beschiftigen, die oftmals nicht oder nur
unzureichend von den allgemeinen Bilanzierungsregelungen geldst werden. Das
vorliegende Kapitel soll daher all denjenigen, die mit sportspezifischen Fragestel-
lungen der Rechnungslegung konfrontiert werden, einen generellen systematischen
Uberblick sowie erste Losungsansitze anbieten.

312

11.2  Grundlagen der Rechnungslegung .

Jedes Unternehmen verfiigt iiber ein Rechnungswesen, welches alle Daten, die
das tdgliche betriebliche Geschehen beschreiben, fortlaufend ugd liickenlos erfasst
und auswertet. Dabei kénnen aus dem Rechnungswesen verschledene"Reche.nwe.r-
ke entwickelt werden: neben Rechenwerken fiir bestimr.n’w Sonderanldsse wird, je
nach vorrangigem Adressat, traditionell in externe und interne Modelle dc.ar Untef-
nehmensrechnung unterschieden. Wéhrend interne Rechenmodelle auf einer frei-
willigen Basis erfolgen und durch das Unternehmen zu Zwecker.l der Unterne':h-
menssteuerung durchgefiihrt werden, sind externe Rechenmodelle i.d.R. gesetz.hch
oder vertraglich vorgeschrieben und dienen der Erfiillung von Rf.:chenschaftspﬂlch—
ten der Unternehmensverantwortlichen. Diese laufende finanzielle (extern.e) Re-
chenschaftslegung, die Sachverhalte erfasst, die fiir das Unternehmen unrr.ntt'elbgr
mit Zahlungswirkungen verbunden sind, nennt man Rechnungslegung. Sie ist in
den Hauptauspragungen einer einfachen Einnahmen-Ausgaben-Rechnung und des
bilanzbasierten Jahresabschlusses zu finden.

Die Rechnungslegung hat dabei mehrere Funktionen gleichzeitig zu erfiillen:

= So soll mit einer sorgfiltigen Dokumentation der Geschiftsvorfille fiir be-
weissichere Unterlagen gesorgt und der Rechtsverkehr erleichtert werden.

= Die Informationsfunktion umfasst nicht nur die gesetzlich verankerte Sel})st-
information zum eigenen Schutz und damit auch mittelbar zum Schutz Dr1tt§r
(zB. Hinweis auf eine bevorstehende Uberschuldung). Daneben _soll die
Fremdinformation sicherstellen, dass alle nicht an der Unternehmens%eltung be?—
teiligten Teilnehmer sowie interessierte Au3enstehende (z.B. potenzielle Kapi-
talanleger, Kreditgeber oder andere Geschéiftspartner? tiber Fien Stand der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens informiert werden. '

= Zudem soll (insb. durch den Jahresabschluss nach deutschem Handelsrecht) die
Zahlungsbemessungsfunktion erfiillt werden. So greift da§ Gesellschaftsre'cht
zur Zahlungsbemessung fiir die Residualanspruchsberechng.ten (Z.B. Antel.ls—
eigner) auf den Jahresabschluss zuriick und bildet regelmédflig zumindest eine
erste Grundlage fiir die Ableitung der erfolgsabhingigen Steuerzahlungen an
den Fiskus. Dabei kann nur der ermittelte Gewinn auch einer Gewinnverwen-
dungsentscheidung unterworfen werden.

11.2.1 Vermégens- und Erfolgsermittlung . ‘ ]
Das betriebliche Rechnungswesen unterscheidet in seinen unterschiedlichen

Rechenmodellen verschiedene Kategorien von RechengrofBen. Fur die Rechnungs-
legung kommt es dabei auf die Begriffspaare Ein-/Auszahlung, Einnahme/Ausgabe

und Ertrag/Aufwand an:

313



G oA s pULL

1. Unter Ein-/Auszahlung wird die Erh('jhung/Verminderung des Zahlungsmittel-
bestands verstanden. Diese Rechenkategorie hat insbesondere im Bereich der
Investitionsrechnung eine groBere Bedeutung.

2. Die Einnahme/Ausgabe beinhaltet liber die Zahlungsmittel hinaus noch den
Bereich der Forderungen und Schulden — dies wird auch als Geldvermégen be-
zeichnet.

3. Die Kategorie Ertrag/Aufwand stellt auf das bilanzielle Reinvermégen ab,
erweitert also das Geldvermdgen noch um das Sachverméogen.

Wiahrend sich ein betrieblicher Totalerfolg (also die Summe des Erfolgs iiber die
Totalperiode hinweg) unabhéngig vom gewihlten Model] der Periodenerfolgsermitt-
lung darstellt, ist fiir die Ermittlung von Periodenerfolgen eine Entscheidung fiir ein
bestimmtes Modell der Peﬁodenerfolgsermittlung — und damit eines der obigen Be-
griffspaare — notwendig. Das Spektrum denkbarer Konzepte reicht hierbei von der
umfassenden und hochkomplexen Unternehmenswertrechnung (= Gesamtvermo-
gensvergleich) iiber variantenreiche Zwischenformen bis hin zy einer einfachen, rei-
nen Zahlungsrechnung — korrespondierend gilt dasselbe auch fiir das Modell der
Vermﬁgensermittlung. Abb. 1 zeigt das mogliche Spektrum verkiirzt auf:

Ermittlung von Periodenerfolgen

Aktivierung/Passivierung Aktivierung/Passivierung

Aktivierung/Passivierung

auf der Basis abgezinster i e i (ggf.) auf der Basis
kiinftiger Zahlungen erfolgter Zahlungen
—_—
kiinftiger fiktiver erfolgter
Zahlungen  Tageswerte Zahlungen
| I |
Einzel- Tages- Anschaffungs-
ertragswert- wert- wert-

bilanz bilanz

Gesamtvermagens-
vergleich

Einze]vermiigensvergleich
(kaufméinnische Mischversion)

Kassenvermégens-
vergleich

umfassende Information, eingeschrinkte Information,
aber nur schwer tiberpriifbar

jedoch leicht tiberpriifbar

Abb. 1: Modelle der Periodenerfolgsermittlung
In Anlehnung an: Sigloch (2010), S. 34
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Ein Gesamtvermogensvergleich interpretiert das Yermﬁgen im Sinn§ mkﬁnf—
tiger Ein-/Auszahlungserwartungen. Das periodische Elnkommen e?glbt Ech s;)/mrlit
aus der Differenz der Barwerte am Ende und zu Begmn' eme'r Perlod.e.b 1ni sei
mogensdnderung (und damit auch Erfolgsdnderung) ergibt sich somit bereits
der Erkennbarkeit einer kiinftigen Ein-/Auszahlung.

Der Einzelvermogensvergleich hingegen beschrinkt das. Yerm('igen auf (bilgn—
zierungsfihige) Vermogens- bzw. Schuldpositionen. Hierbei ist durch Konvention

tzulegen, Lt -
fes wasgkonkret eine Vermogens- bzw. Schuldposition ist (Frage des Bilanz-
ansatzes),

2. und wie dieses Vermdgen zu bewerten ist (Frage der Bilanzbewertung).

Der Zeitpunkt und die Héhe der Ertragsrealisation §owie der Vermégenssﬁuatﬁ—
on hingen ganz zentral von der Antwort auf diese beiden Grundfragen derHRec %
nungslegung ab. Derzeit basieren alle relevant.en Rechpungslegungsmode e %u
dem Einzelvermogensvergleich, unterscheiden swh aber H.l. der Festle'gur}g von Bi-
lanzinhalt und -bewertung teilweise erheblich. Nicht zu -ubersehen 1st' jedoch ein
Trend hin zu einer moglichst umfassenden und vollstindigen Information und dg-
mit zu einem Gesamtvermdgensvergleich, der auch im deutschen Ha.m.delsrecht sei-
nen Niederschlag im jiingst verabschiedeten Bilanzrechtsmoderms1erungsgeset.z
(BilMoG) — der weitreichendsten Bilanzreform des Handelsgesetzbuchs (HGB) seit

1985 — gefunden hat.

Das andere Extrem des Kassenvermogensvergleichs beschrinkt das Vegné—
gen auf das reine Kassenvermégen (eventuell erweitert um FordemngenN erbind-
lichkeiten). Die Erfolgsrealisation fillt in diesem Fall mit den Zahlungszeitpunkten

Zusammen.

Es leuchtet unmittelbar ein, dass zwischen den beiden Extremen. nicht unerhpb—
liche Zielkonflikte bestehen: wihrend ein Kassenvermogensvergleich zwar lel'cht
tiberpriifbar, aber sehr unvollstindig ist, liefert ein Gesar.ntvej'rrznﬁgen'sverglelch eine
sehr umfassende Abbildung, die aber nur sehr schwer objektivierbar ist.

i e und Instrumente des Jahresabschluss o .
L ZDirAdZSigfhe handelsrechtliche Jahresabschluss verfolgt als Leltblld die Erfiil-
lung aller drei Funktionen der Dokumentation, Information und insbesondere Zah-
lungsbemessung. Da ein Einzelvermégensvergleich' au_fgrund der Zukunftsbezo-
genheit der Bilanzbewertung Schitzungen enthilt, ist im Rah‘l.nen der Zah?ungs-
bemessungsfunktion — und damit bei der Ermittlung der. ausschuttParen Gewmn«;j -
Vorsicht geboten, damit nicht iberhthte Gewinne fiir die Ausschiittung zur Verfii-
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gung stehen, deren Riickholung aus rechtlichen oder faktischen Griinden nicht
moglich ist. Mit dieser Tatsache wird in Deutschland v.a. bei Kapitalgesellschaften
die Notwendigkeit einer vorsichtigen Gewinnermittlung gerechtfertigt (im Sinne
einer Ausschiittungssperre durch Nichtermittlung von Gewinnen) (Schneider,
1994). Dies bedeutet jedoch nicht, dass die Vermdgens- und Finanzlage ,,wider
besseren Wissens* als ungiinstig darzustellen ist, sondern lediglich dass sich der
Kaufmann ,,im Zweifel” eher ungiinstiger als giinstig darstellt (Vorsichtsprinzip)
(Schneider, 1997).

Beeinflusst wird der deutsche Jahresabschluss zudem durch die Bindung der
Steuerbilanz an die Handelsbilanz (MaBgeblichkeit). So bildet nach dem Steuerge-
setz das nach den handelsrechtlichen Grundsétzen ordnungsmiBiger Buchfiithrung
ermittelte Betriebsvermdgen am Ende eines Wirtschaftsjahres den Ausgangspunkt
fiir die Ermittlung des steuerlichen Gewinns. Dies bedeutet jedoch keine zwingen-
de Identitit von Handels- und Steuerbilanz, vielmehr existieren abweichende Son-
derregelungen im Steuerrecht, die fiir die steuerliche Gewinnermittlung zu bertick-
sichtigen sind (Sigloch, 2010). Durch das BilMoG wurde diese Abweichung weiter
vorangetrieben.

Die handelsrechtliche Rechnungslegung legt zunichst fiir alle Kaufleute eine
liberale Grundsatzregelung der Bewertung und des Umfangs des Jahresabschlusses
fest. Fiir Kapitalgesellschaften sowie bestimmte Personengesellschaften (die keine
natiirlichen Personen als personlich haftende Gesellschafter haben) gelten dann —
abhingig von bestimmten Grofenklassen — ergéinzende Vorschriften (Dualismus
der handelsrechtlichen Rechnungslegung). Wihrend Personengesellschaften nur
zur Aufstellung einer (einfachen) Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ver-
pflichtet sind, haben Kapitalgesellschaften zusétzlich in Abhingigkeit der Gréfen-
klasse in einem (detaillierteren) Anhang sowie einem Lagebericht weitere Informa-
tionen bereitzustellen.

Dariiber hinaus besteht in Deutschland abhéngig von Rechtsform und Grofle
eine Pflicht zur Priifung und Offenlegung (Publizitdt) des Jahresabschlusses. Diese
Regelung folgt der — umstrittenen und 6konomisch in keiner Weise iiberzeugenden
— Ausgangswertung, dass der ,,Preis der Haftungsbeschrinkung die Offenlegung”
sei. So sind alle Kapitalgesellschaften zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses
verpflichtet, wihrend Personenunternehmen unabhéngig von ihrer Grofe keinerlei
Offenlegungspflichten unterliegen (mit der Ausnahme haftungsbeschriankter Perso-
nengesellschaften, die wie Kapitalgesellschaften zu behandeln sind). Auch hin-
sichtlich der Priifungspflicht durch einen Wirtschaftspriifer bestehen rechtsformab-
héangige Unterschiede: So sind Personenunternehmen und ,kleine” Kapitalgesell-
schaften (aus Kostengriinden) von der Priifungspflicht befreit (Sigloch, 2010).
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11.2.3 Internationalisierung der Rechnungslegung

Neben nationalen Regelungen zur Rechnungslegung wurde in den vergangenen
Jahrzehnten die Entwicklung einheitlicher internationaler Rechnungslegungsvor-
schriften voran getrieben. So wurden durch das International Accounting Standards
Board (IASB, ehemals International Accounting Standards Committee) nach und
nach die so genannten International Financial Reporting Standards (IFRS) entwi-
ckelt (dltere Standards werden dabei mit International Accounting Standards (IAS)
bezeichnet) (Coenenberg/Haller/Schultze, 2009). Ziel des IASB ist dabei die Ent-
wicklung und Verbreitung international einheitlicher Rechnungslegungsgrundsitze
zum Zweck der Verbesserung und Harmonisierung weltweiter Rechnungslegungs-
bestimmungen.

Spitestens mit der Umsetzung der IAS-Verordnung der Europiischen Union in
deutsches Recht im Jahr 2002 wurden diese internationalen Vorschriften ab dem
01.01.2005 fiir deutsche Unternehmen relevant. Bereits seit 1998 war eine freiwil-
lige Anwendung auf Konzernebene fiir deutsche Unternehmen méglich. Mittler-
weile miissen deutsche kapitalmarktorientierte Unternehmen ihren Konzernab-
schluss nach den IFRS aufstellen — dariiber hinaus gilt im Einzelabschluss ein
Wahlrecht die IFRS zusitzlich anzuwenden sowie im Konzernabschluss fiir nicht
kapitalmarktorientierte Unternehmen ein Wahlrecht diese befreiend (an Stelle eines
handelsrechtlichen Jahresabschlusses) anzuwenden.

Dabei entstammen die Rechnungslegungskonzeptionen des HGB und IFRS
verschiedenen ,,Bilanzierungswelten®. Da der Abschluss nach IFRS (noch) keine
Relevanz fiir die Steuer- und Zahlungsbemessung besitzt und die Zielsetzung
hauptsichlich auf die Informationsfunktion ausgerichtet ist, zeichnet er sich in der
Festlegung des Bilanzinhalts durch einen weiteren Vermogens- und engeren
Schuldbegriff aus. Zudem orientieren sich die IFRS in der Frage der Bewertung
starker an einem so genannten ,,Fair Value*, der eine Bewertung nach zukunftsori-
entierten Tageswerten ermdglicht (im Unterschied zu den handelsrechtlichen Rege-
lungen, die tendenziell zu historischen Kosten »eher vorsichtig® bewerten). Durch
die jingste Bilanzreform durch das BilMoG zeigt sich jedoch eine leichte Anndhe-
rung der handelsbilanziellen Rechnungslegung an das internationale Konzept. Er-
klirtes Ziel des BilMoG war es, das HGB-Bilanzrecht zu einer vollwertigen, kos-
tengiinstigeren und einfacheren Alternative zur IF RS-Rechnungslegung weiterzu-
entwickeln. Im Ergebnis ist dies jedoch nicht ganz gelungen, so dass in Deutsch-
land wohl auch zukiinftig beide Regelungskreise Geltung haben werden.



11.3 Rechnungslegungspflichten von Sportorganisationen

Traditionell wird der institutionel] organisierte Sport in Deutschland innerhalb
von Vereinen und Verbinden betrieben. Die Sportvereine haben dabei regelmiBig
den steuerlichen Status eines gemeinniitzigen Vereins inne (vgl. dazu Abschnitt
11.3.2), was auch auf das externe Rechnungswesen Auswirkungen hat.

11.3.1 Gemeinniitzige Sportvereine

Die Verpflichtung zur Rechnungslegung von Vereinen kann aus verschiedenen
gesetzlichen Grundlagen erwachsen. Rechnungslegungspflichten kénnen sich aus
dem Zivilrecht (Biirgerliches Gesetzbuch), dem Handelsgesetzbuch oder aus dem
Steuerrecht ergeben. Das Steuerrecht stiitzt sich — wenn moglich — auf die zivil-
rechtlichen Vorgaben, ordnet beim Fehlen handelsrechtlicher Pflichten aber gege-
benenfalls auch eine eigenstindige Rechnungslegung an.

11.3.1.1  Biirgerliches Recht

Der Vereinsvorstand hat nach biirgerlichem Recht sptestens nach Ablauf sei-
ner Amtszeit eine Rechenschaftspflicht gegeniiber den Mitgliedern. Das Biirgerli-
che Gesetzbuch (BGB) enthilt zwar keine expliziten Normen zur externen Rech-
nungslegung, sieht jedoch Benachrichtigungs-, Auskunfts- und Rechenschafts-
pflicht des Vereinsvorstands vor. Dieser Pflicht ist jedoch bereits mit einer orden-
tlichen Aufzeichnung aller Einnahmen und Ausgaben, der Autbewahrung entspre-
chender Belege und einem Verzeichnis tiber das Vereinsvermogen geniige getan.

11.3.1.2  Handelsrecht
Die handelsrechtliche Pflicht zur Rechnungslegung ist von der Eigenschaft als

Kaufmann abhingig. Ob nach geltendem Recht ein gemeinniitziger Sportverein als

Kaufmann anzusehen ist, wird kontrovers diskutiert. Im Wesentlichen existieren

die folgenden drei Ansichten (mit weiteren Nachweisen Sigloch, 2005a):

" Gemeinniitzige Sportvereine kénnen auf keinen Fall als Kaufminner eingestuft
werden.

* Die Kaufmannseigenschaft wire zwar grundsitzlich denkbar, ist aber bei ge-
meinniitzigen Sportvereinen i.d.R. zu verneinen.

* Ein gemeinniitziger Sportverein ist zwingend als Kaufmann zu behandeln,
wenn er iiber einen wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb verfiigt, der nach Art oder
Umfang in kaufménnischer Weise eingerichtet ist.

In der géingigen Praxis erfolgt in Deutschland bisher keine Einstufung von Ver-

einen als kaufminnische Organisationen, so dass Vereine in ithrer Gesamtheit
grundsitzlich keiner handelsrechtlichen Rechnungslegungspflicht unterliegen.
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Auch Vorschriften zur Priifung oder Publizitdt des Jahres.abschlu-sses‘ bestehep
nicht. Allerdings zeigt sich eine deutliche Tendenz, dass zumindest ﬁl.r wirtschaftli-
che Geschiftsbetriebe eine handelsrechtliche Rechnungslegungspflicht bestehen
soll (z.B. IDW, 2006; Kiiting/StrauB3, 2010).

Vorschldge zur Einfiihrung einer allgemeinen gese?zlichen Rec?nungsl.egungs—
pflicht fiir Vereine unabhéngig von einem wiﬁschafthchen-Geschaftsbetrleb sind
jedoch durchaus vorhanden. So empfiehlt Sigloch (2005a) _dle Al?wendung deI: all-
gemeinen handelsrechtlichen Bilanzierungsvorschriften m1.t b'estlmrpten Yerelnfa-
chungen fiir kleinere Vereine. Ein derartiger Weg wurde be1sp1elswelse m.1t der R?‘
form des Osterreichischen Vereinsgese:[zes im Jahr. 2002 bes.chrltten, mlt Qer die
vereinsrechtliche Rechnungslegung in Osterreich mit den zwei Gr'undprm.mpl.en der
Festsetzung eines Mindestumfangs fiir die Rechnungslegung sowie der Elnﬁihmng
einer zwingenden Rechnungspriifung erweitert wurde (Lansky/Matznetter/Pétzold/
Steinwandtner/Thunshirn, 2006).

Da jedoch zahlreiche Vereine freiwillig oder aufgrund satzungs- Ofier verbands-
rechtlicher Vorgaben einer Rechnungslegungspflicht nachkomen und ihre Jahresfab—
schliisse auch von Wirtschaftspriifern testieren lassen, hat inzwischen auch das Ins‘tltut
der Wirtschaftspriifer (IDW) Stellungnahmen zur Rechnungsleggng von Ver_emen
verabschiedet, um die Liicke fehlender Rechnungslegungsvo_rschnﬁen Zu sch!‘leren.
In den Stellungnahmen wird unabhéngig von anderen Verpﬂwhtquen grundsétzlich
eine freiwillige Rechnungslegung in Form einer kaufméinmschgn Bilanz empfohlen —
hierbei orientiert sich das IDW an den allgemeinen Vorschriften fiir Kapitalgesell-
schaften (auch in Hinblick auf die Offenlegungsvorschriften).

11.3.1.3  Steuerrecht .

Aus steuerlicher Sicht dient die Rechnungslegung insbesondere def Ermlttlupg
des Gewinns als Bemessungsgrundlage fiir die Ertragsteuern. Zwar sind geme1r}—
niitzige Sportvereine grundsitzlich steuerbefreit, allerdings 1st.d1ese Befre{ung fur
wirtschaftliche Aktivititen durchbrochen. Deshalb hat auch ein Sportverein pnter
Umstéinden im Rahmen eines wirtschaftlichen Geschéftsbetriebs den steuerlichen
Gewinn zu ermitteln.

Das deutsche Steuerrecht greift dabei gegebenenfalls auf bestehepde handels-
rechtliche Vorschriften zuriick und regelt nur im Ausnahmefall eigene Rech-
nungslegungspflichten: i .
® Organisationen, die nach anderen als den Steuergesetzen Bu.cher fithren und re-

gelmiBig Abschliisse titigen miissen, legen das Ergebnis dl.eser Rechnungsle-

gung auch der Besteuerung zu Grunde (derivative steuerliche Rechnungsle-
gungspflicht).
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= Bei gewerblicher Tétigkeit und fehlender derivativer RechnungslegungSpﬂicht,
ergibt sich eine originidre steuerliche Pflicht, wenn entweder der Umsatz eines
Kalenderjahres 500.000 € oder der Gewinn 50.000 € tiberschreitet,

Da Vereine aufgrund der fehlenden Kaufmannseigenschaft keiner handelsrecht-
lichen Rechnungslegungspflicht unterliegen, kommt fiir diese héchstens die origi-
ndre steuerliche Rechnungslegungspflicht in Frage. Sind die GroBengrenzen nicht
tiberschritten, wird der steuerliche Gewinn nicht durch Bilanzierung, sondern durch
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung ermittelt.

Rechnungslegungspflichten eines Sportvereins

Handelsrecht Biirgerliches Recht Steuerrecht

Rechnungs- Rechenschaftspflicht Gemeinniitzigkeitsrecht
legungspflicht fiir ~ gegeniiber Mitgliedern

Kaufminner

steuerliche
Gewinnermi ttlung

Nachweis der
gemeinniitzigkeitsrechtlichen
Voraussetzungen

derivative originire keine
Bilanzierungspflicht Bilanzierungspflicht ~ Bilanzierungspflicht
auf Grund auf Grund {iberschrittener
handelsrechtlicher Umsatz- oder
Verpflichtung Gewinngrenzen

v '

nicht gegeben, da keine Gewinnermittlung

le\c/ht g.egebenl,1 Aufzeichnung handelsrechtliche nach Gewim‘lermittlung
4 b ;;e;?? nag aller Rechnungslegungspflicht handelsrechtlichen durch Einnahmen-/
Kz;uf;naerigz- Einnahmen und Ausgaben Bilanzierungs- ~ Ausgabenrechnung

(= vereinfachte Bilanz)

eines Jahres vorschriften

Keine gesetzlichen Priifungs- oder Publizititspflichten!

Abb. 2: Rechnungslegungspﬂichten von Vereinen

eigenschaft haben.

Im Rahmen des Gemeinniitzigkeitsrechts kommt der Rechnungslegung neben
der Gewinnermittlung eine weitere Funktion zu, da fiir den Nachweis der Erfiillung
der gemeinniitzigkeitsrechtlichen Vorgaben ebenfalls ein Rechenwerk notwendig
ist. Gemeinniitzige Vereine sind deshalb unabhingig von der Notwendigkeit der
Ermittlung eines Gewinns verpflichtet, Aufzeichnungen iiber Einnahmen und Aus-
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gaben zu fiihren. Dies dient zur Uberpriifung, ob die tatsichliche Gesch_éiftsﬁih?-ung
des Vereins auf die ausschlieBliche, unmittelbare und selbsthse Erﬁl.llu.ng ihrer
steuerbegiinstigten Zwecke gerichtet ist. Eine bestimte F orm ist dabei .nlcht vor-
geschrieben, so dass es als ausreichend angesehen wird, einfache Aufzeichnungen
iiber die Art und die Hohe der Einnahmen und Ausgaben zu machen, aus denen
sich die Finanzdmter einen Uberblick verschaffen koénnen, ob die Voraussetzungen
fiir die Steuerbegiinstigungen auch tatséchlich erfiillt wurden.

11.3.2 Kaufindnnische Sportunternehmen .
Sport wird heute nicht mehr nur in der traditionellen Rechtsform des Vereins

betrieben. Insbesondere im Bereich des Profisports erlapgep kauﬁpﬁnpische
Rechtsformen eine immer stirkere Bedeutung. Sportorganisationen, die in der
Rechtsform einer Kapitalgesellschaft (z.B. GmbH) oder Personengesellschaft .(z.B.
GmbH & Co. KG) gefiihrt werden, unterliegen aufgrund ihrer Kaufmannseigen-
schaft den handelsrechtlichen Pflichten. Daneben sind in mnehmendem MafRe a.uch
die internationalen Vorschriften der IFRS zu berﬁcksichtigen. Die handelre'chglche
Rechnungslegung ist auch fiir die steuerliche Gewinner.rnltt.lung',,maBgebhch . Im
Ergebnis bedeutet dies, dass sich Sportunternehmen, die nicht in der Rechtsfor.r‘n
des Vereins organisiert sind, beziiglich der gesetzlichen Rechnungslegungs-, 'Pru-
fungs- und Offenlegungspflichten nicht von anderen Unternghmen unterscheiden.
Besonderheiten kénnen sich jedoch aufrgund verbandsrechtlicher Vorgaben erge-

ben (vgl. Abschnitt 11.5).

11.4 Besonderheiten der Rechnungslegung im Sport -
Sind Sportorganisationen zur Erstellung eines Jahresabschlusses verpflichtet,
gelten fiir sie die allgemeinen Regelungen. Besonderheiten fiir die Sportbranche
sind nicht vorgesehen — allerdings zeichnet sich der professionelle Sport durch Ge-
schiftsmodelle aus, die in anderen Branchen so nicht zu finden sind. Zu nennen
sind hierbei v.a. der Verkauf von Ubertragungs- und Werberechten sowie Qer ent-
geltliche Transfer von Fufballspielern, auf die im Folgenden eingegangen wird.

11.4.1 Bilanzielle Behandlung von Ubertragungs- und Werberechten

Der Verkauf von Ubertragungsrechten an Sportveranstaltungen stellt : fiir
Sportorganisationen als Veranstalter und Rechteinhaber regelméi'B%'g eine der wich-
tigsten Einnahmequellen dar. Gegenstand des Verkaufs ist dabei immer das Recht
eines Fernsehsenders, iiber eine Veranstaltung zu berichten — dabei bestehen
grundsitzlich drei Méglichkeiten der Verwertung eines solchen Rechts:



1. Verwertung als Direktiibertragung (»Live),
2. als Zeitversetzte Ausstrahlung oder
3. als Zusammenfassende Berichterstattung.

von einem kaufininnj.
schen Sportunternehmen an einen TV-Sender betrachtet werden.

ch die Werberechte cine wichtige
die bilanzielle Behandlung erfolgt
her in den folgenden Abschnitten

Finanzierungsquelle fiir Sportorganisationen —
dhnlich den Ubertragungsrechten und wird da
nicht explizit erwahnt,

Immaterielle Vermégenswerte zeichnen sich besonders durch die bereits ange-
sprochene fehlende Korperlichkeit sowie eine erschwerte Bewertbarkeit ays. Dabei
konnen sie in einzelne identifizierbare Rechte oder wirtschaftliche Werte (wie z.B.
Patente oder Geheimrezepte) und den so genannten Geschéifts—/Fimlenwert
(,,Goodwill“) unterschieden werden. Eine weitere Unterscheidung ist in selbstge-
schaffen (--origindr) und entgeltlich erworben (derivativ®) zy treffen.

2. der Venn('jgensgegenstand muss selbststindig bewertbar und
3. einzeln verwertbar (z.B. durch einen Verkauf) sein.

Nur wenn ein immaterieller Venn(igensgegenstand all diese Kriterien erfiillt,

kann im nichsten Schritt gepriift werden, ob eine Erfassung in der Bilanz méglich
bzw. sogar zwingend ist,

Bei allen entgeltlich erworbenen Immateriellen Vermégensgegenstéinden sowie
selbsterstellten Immateriellen Werten des Umlaufvenn('igens besteht seit Jeher eine

bilanzielle Erfassungspﬂicht. Fiir selbstgeschaffene immaterielle Einzelwerte des
Anlagevermﬁgens hat sich durch dag BilMoG da A

ergeben: Im Gegensatz zum friiheren Aktivierun
Grundlage eineg gesetzlich vorgesehenen Wahlrech
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ioli ir selbst geschaffene
s ivi den. Lediglich fiir se :
6 enstande aktiviert wer i Werte, bei de-
ol Vem?(%inig(z/irlagsrechte, Kundenlisten und Yergl-elc}ll,baizht auch weiter-
| D;;ubc ltfz;mg vom origindren Goodwill méglich ist, bes
nen keine Abgre

hin ein striktes Aktivierungsverbot.

i terieller
i i i selbst geschaffener imma
deutung bei der Bllanzwrur.lg. : pmaericller
Von zen'tr,gl {[e:iieei die Bestimmung des Akthlerungszel.tpunlféi,s (i?ungs _g e
Anlagewert: 1lslase eines immateriellen Anlagewerts in Em; e iy
Herstelluﬂ%bpr die Erfolgsaussichten moglich) uqd eine En e e
Aussagenlll ekreter Giiter oder Verfahren) unterteilt W}Trden muss.
i on ; :
chtilzggnur die Herstellungskosten der Entwicklungsphas
18

iteri i delsrechtlichen
i i i Kriterien, die den han
ist bei Erfiillen bestimmter - ] o
NaCh' IgReS;nIeStBilanzierung selbstgeschaffeper 1mmate'r1elle\io\r/seg-[hr;i f% - tgdabei
i ;’\nla evermogens seit jeher verpflichtend. Diese i
Stt;afndeicd}i?ich au%h als Vorbild fiir die deutsche Neuregelung ge :
offens

* g

wieder: |
Erfassung in der Bilanz
begrenztes Aktivierungswal.nlrecht
haffen Behandlung in den Folgeperioden:
Sen')s't g"eic — planmdflige Abschreibungen, . )
e . - ggf- auﬁerplanmdﬁiggAbschrezbungg
ik d?s Pflicht zur Effassung in der Ellan?
i i rben Behandlung in den Folgeperioden:
entg'elth'Ch o — planmdifige Abschreibungen, ‘
ik — ggf- aufSerplanmdifiige Abschreibungen
haffen Pflicht zur Erfassung in der Bllan%
texille Sel?si[ g'ejc Behandlung in den F olgeperlodein.
Immatel;;es : (Or{gl.na'rv | erworben — keine planmdjsigen Abschrezbul.qgen,
v ’ entgeml'Ch - — ggf- aufSerplanmdifiige Abschreibungen
Umlaufvermogens (derivativ) p

Tab. 1: Bilanzierung immaterieller Einzelwerte
In Anlehnung an: Sigloch (2010), S. 276.

T im Verkdufer . : 11t
A L1 Bllanﬂeegﬁfegs]tysllgn lfgirn J\;erkﬁufer unzweifelhaft einen selbsterstellten
Ubertragungsr

D e lung erfolgt
die bilanzielle Behand .
. - ogensgegenstand dar. Wie : , b seklivtan —
1mmater1elllen ‘Vte:l:ll?éigne;liggvin der — theoretisch noch nicht emifllll:gi _gz der Tlin-
(vel. Tab.' ; ISVon Ubertragungsrechten als Gegenstanq§ des Adis bosht in
ey Falls eine Einordnung ins Anlagevermogen erfolgt,
laufvermogens.
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ssung in der Bila i .
den, falls die Vermg nz. Dieser Einordnung k
Unternehmen dizrmogensgegenstéinde (also das Ubertraglil : n dann gefolgt wer-
nen sollen. Betrachtet man die Rechte hingg ergcht) lda;;/erhaft dem
en als ermogens-

wird. Bej Direktiibertra i
) gungen hinge i :
Zeitonink : gegen erfolgt im 7
tpunkt der Ausstrahlung) die sofortige erfolgftwirksagép{lgi dir Veranstaltung (=
rbuchung,

fassung der Zahlung ist nur zuléssig, sofern Kaufpreiszahlung und Veranstaltung in
derselben Periode stattfinden. Im anderen Fall (Zahlung des Kaufpreises in einer
fritheren Periode) kann eine Erfassung des Kaufpreises als immaterielles Recht
aufgrund des Schwebezustandes nicht erfolgen. Es verbleibt nur die — nicht ganz
gnumstrittene — Moglichkeit der Erfassung als aktiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten. Im Zeitpunkt der Veranstaltung erfolgt bei Direktiibertragungen die auf-
wandswirksame Auflosung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens, im Falle
der zeitversetzten Ubertragung und zusammenfassenden Berichterstattung wird —
wie bereits ausgefiihrt — zundchst ein ,.Senderecht erfasst und der Rechnungsabg-

renzungsposten dadurch ersetzt.

Die nachfolgende Abbildung soll die Behandlung des Ubertragungsrechts in

der Bilanz des Kéufers noch einmal verdeutlichen:

Vertrags- Jahres-
abschluss  Anzahlung wechsel Veranstaltung Ausstrahlung
! | i ' | B
S ———————— S— |
keinerlei bilanzielle Erfassung, : t aufwands-
da schwebendes Geschéft | | Wl;ksame
| | Erfassung im
l 'l Zeitpunkt der

Erfassung von Anzahlungen als : | Ausstrahlung
I

l
|| aktiven Rechnungsabgrenzungsposten I| |
: : : Erfassung der !
! ! I Kaufpreissumme |
als derivativer
immaterieller
Vermogens-
gegenstand

Abb. 3: Behandlung von Ubertragungsrechten in der Bilanz des Kéufers bei zeitversetzter
Ausstrahlung

Besondere Probleme ergeben sich, falls die Veranstaltung zwischen Vertrags-
abschluss und Veranstaltungszeitpunkt an Attraktivitit verliert — beispielsweise da
die Sportart aufgrund von Doping-Fillen fiir negative Presse gesorgt hat und der
Fernsehsender geringere Einschaltquoten befiirchtet. In diesem Fall wiren die be-
reits geleisteten Kaufpreiszahlungen bzw. die noch zu leistenden (vertraglich fest
vereinbarten) Zahlungen bereits zum Zeitpunkt des Bekanntwerdens des Wertver-
lusts aufwandswirksam zu beriicksichtigen. Handelsrechtlich wiirde dies durch die
Bildung einer Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschiften er-
folgen — diese Losung ist jedoch in der Steuerbilanz aufgrund der steuerlichen

Nichtanerkennung derartiger Riickstellungen unmoglich.
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11.4.2 Bilanzierung von Sportlern

Sportler gehﬁlren zum so genannten Humankapital eines Profisportunterneh-
mens. Humankapital wird grundsitzlich nicht in der Bilanz ausgewiesen, lediglich
die laufenden Gehaltszahlungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Aufwand erfasst und mindern den Jahresiiberschuss.

Im professionellen Mannschaftssport (v.a. FuBball) existiert jedoch die Beson-
derheit, dass beim Vereinswechsel von Sportlern regelméfig Transferentschidigun-
gen und/oder Handgelder bezahlt werden, denen aufgrund ihrer Hohe grofe wirt-
schaftliche Bedeutung zukommt. Da die Entschédigungen in den allermeisten Fillen
fiir eine Verpflichtung iiber mehrere Jahre geleistet werden, wird die aufwandswirk-
same Erfassung im Jahr der Zahlung regelmiBig als nicht sachgerecht angesehen,
weshalb Sportler ausnahmsweise in den Bilanzen von Sportunternehmen auftauchen.
Auf diese Weise kann erreicht werden, dass die Zahlung nicht nur einer Periode,
sondern der gesamten Vertragslaufzeit zugeordnet wird und es jeweils nur zu einer
anteiligen Minderung des Gewinns kommt.

11.4.2.1  Aktivierung von T, ransferentschédigungen

In der Bilanz eines Sportunternehmens tauchen nicht die Sportler selbst auf, viel-
mehr werden die so genannten Transferentschiadigungen aktiviert. Solche Transferent-
schidigungen sind im Profisport bei einem Clubwechsel eines Mannschaftssportlers
tiblich, um den Ursprungsclub fiir Aufwendungen zu entschidigen, die in Zusammen-
hang mit dem Spieler angefallen sind und in Zukunft dem aufnehmenden Club zu Gu-
te kommen werden. (z.B. Ausbildung, Training oder medizinische Betreuung). Im
deutschen Profifuball waren solche Entschidigungen bis Mitte der 1990er Jahre so-
gar verpflichtend zu entrichten, da sonst keine Spielerlaubnis des Spielers fiir die
Bundesligen erteilt wurde. Diese Verpflichtung zur Bezahlung von Transferentschédi-
gungen besteht heute nicht mehr, so dass ein Club nur dann eine Entschidigung zu
bezahlen hat, wenn ein bestehender Vertrag mit dem alten Club ohne regulire Kiindi-
gungsmoglichkeit vor Ablauf der Vertragsdauer aufgelost werden soll.

Als die Praxis von Transferentschadigungszahlungen in Deutschland aufkam,
wurde zundchst von einem Bilanzierungswahlrecht ausgegangen. Den Sportunter-
nehmen stand es frei, die Zahlung im ersten Jahr als Aufwand zu verbuchen oder
eine Aktivierung und die damit verbundene Verteilung des Aufwands auf mehrere
Jahre vorzunehmen. Aufgrund des verhéltnisméBig hohen Gewichts der aktivierten
Transferentschddigungen in den Bilanzen einiger Sportunternehmen und einer ver-
gleichsweise geringen Eigenkapitalausstattung spricht vor allem die Abwendung
der Gefahr einer bilanziellen Uberschuldung fiir eine Aktivierung. Steuerlich hat

die sofortige Aufwandsverrechnung dagegen den Vorteil hinausgeschobener Steu-
erzahlungen.
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Aus steuerlicher Sicht besteht genau aus diesem Grund seit 1992 die Pflicht zur
Aktivierung der Transferentschddigungen, da die hohe Gewinnminderung im Jahr
der Zahlung als ungerechtfertigte Steuerstundung angesehen wurde. Die Transfer-
entschidigung wurde vom Bundesfinanzhof (BFH) als Anschaffungskosten fiir ei-
nen immateriellen Vermoégensgegenstand ,,Spielerlaubnis eines Spielers® interpre-
tiert, da zu dieser Zeit die Bezahlung von Transferentschidigungen noch
verbandsrechtlich vorgeschrieben war. Die Spielerlaubnis stellt nach dieser Sicht-
weise einen entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogenswert dar, der zwin-
gend in die Bilanz aufzunehmen ist. Nach herrschender Meinung blieb aus handels-
rechtlicher Sicht das frithere Wahlrecht jedoch erhalten.

Die von Anfang an kritisierte steuerliche Klassifizierung ist seit dem Wegfall
der verbandsrechtlichen Verpflichtung zur Bezahlung der Transferentschadigungen
in hochstem Mafe umstritten, da die aufgrund vertraglicher Bindungen bezahlten
Entschiddigungen in keinem Zusammenhang mehr zur Spielerlaubnis stehen und
damit die Bilanzierungsmoglichkeit als immaterieller Vermodgenswert ,,Spieler-
laubnis* eigentlich unméglich geworden ist (Jansen, 2007).

In der Praxis des deutschen ProfifuB3balls wurde die bisherige Handhabung je-
doch beibehalten, wobei es durchaus auch Bundesligateilnehmer gibt, die Transfer-
summen zumindest in der Handelsbilanz als Sofortaufwand verbuchen (Miiller,
2003). Von Seiten des Fiskus diirfte diese Praxis jedoch aufgrund des Urteils von
1992 nicht akzeptiert werden (kritisch dazu Jansen, 2007). Die vorherrschende
praktische Handhabung im Rahmen der Handelsbilanz hingt nicht zuletzt mit den
geltenden Bestimmungen des Lizenzierungsverfahrens zusammen, das eine Akti-
vierung geleisteter Transferentschadigungen explizit vorsieht. So sehen die erwei-
terten Gliederungsvorschriften der Lizenzierungsordnung einen fufiballspezifischen
Posten ,,Spielerwerte* vor.

Im Schrifttum wird die Aktivierungsféhigkeit von Transferentschiddigungen in
einer v.a. von formalrechtlichen Argumenten getragenen Diskussion sowohl aus
handelsrechtlicher als auch aus steuerrechtlicher Sicht weitestgehend abgelehnt
(Kaiser, 2004; Littkemann, 2003; Reiter, 2004; Steiner/Bross, 2005). Der Ansicht,
dass formalrechtlich aus der Bezahlung der Transferentschddigung kein Vermo-
genswert resultiert, ist zu folgen. Allerdings kann die von der Praxis durchgefiihrte
Aktivierung als angemessen angesehen werden, wenn die Bilanzierung wie ein
immaterieller Vermogenswert eingestuft wird. Die durch die Aktivierung vollzoge-
ne Verteilung der Transferentschddigungszahlung iiber die Vertragslaufzeit als
Zeitraum, in dem der verpflichtete Spieler dem Sportunternehmen durch seine po-
tenziellen Einsétze in der Mannschaft entsprechenden Nutzen stiftet (z.B. durch fi-
nanzielle Riickfliisse in Form von Vermarktungseinnahmen oder Erhohung des
sportlichen Erfolgs), ist 6konomisch sinnvoll (Sigloch, 2005b).
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Nicht zu den Transfersummen werden die Handgelder gezdhlt, die hiufig bei
Vertragsschluss oder Vertragsverlingerung an den Sportler bezahlt werden. Die
Aktivierung eines an den Spieler gezahlten Handgeldes oder einer Wechselprimie
wird nicht nur theoretisch durch die h.M. abgelehnt, sondern auch in der Praxis re-
gelméBig nicht vorgenommen. Allerdings kann es sich bei den zum Teil betrichtli-
chen Handgeldern wirtschaftlich betrachtet, und ohne Anspruch auf formalrechtli-
che Fundierung, durchaus um amortisationsfahige Aufwendungen fiir die
Verpflichtung eines Spielers iiber mehrere Jahre handeln. SchlieBlich soll der Spie-
ler auch die ,,in ihn investierten* Mittel iiber die Vertragslaufzeit im Rahmen seines
Beitrags zum sportlichen und somit finanziellen Erfolg der Mannschaft wieder ein-
spielen. Konsequenterweise miisste deshalb tiberlegt werden, ob nicht auch Hand-
gelder analog zu den Transferentschidigungen wie ein immaterieller Vermogens-
gegenstand bilanziert oder beim Erwerb eines Spielers durch Bezahlung einer
Ablosesumme als Anschaffungsnebenkosten behandelt werden miissen. Selbst
wenn man die Handgelder lediglich als Lohnvorauszahlung ansieht, diirfte keine
sofortige aufwandswirksame Verbuchung erfolgen. Vielmehr miisste das Handgeld
bei einer mehr als einjihrigen Vertragslaufzeit mittels eines Rechnungs-
abgrenzungspostens auf die Laufzeit verteilt werden.

Ob Kosten fiir die Ausbildung von Spielern (beispielsweise aus der eigenen
Jungend) aktivierungsfihig sind, ist davon abhingig, ob aus den Ausbildungs-
kosten ein selbstgeschaffener immaterieller Vermogensgegenstand des Anlage-
vermdogens resultiert, fiir den handelsrechtlich neuerdings ein beschrinktes Akti-
vierungswahlrecht besteht. Wird die abstrakte Bilanzierungsfihigkeit
»derivativer Spieler aus dkonomischen Griinden bejaht, erscheint es sinnvoll
dies auch fiir ,,selbstgeschaffene®, also »origindre Spieler* anzunehmen. In Hin-
blick auf die konkrete Bilanzierungsfihigkeit ist von besonderer Relevanz, ab
wann eine Aktivierung méglich sein soll. Als mdgliche Abgrenzung zwischen
der (nicht aktivierungsfshigen) ,Forschungs-“ und der (aktivierungsfihigen)
»Entwicklungsphase® wird eine Orientierung an den Ausbildungsstufen der
Leistungszentren vorgeschlagen. So bestiinde spitestens ab dem Leistungsbe-
reich (B- und A-Junioren, Amateure) eine tendenzielle Moglichkeit zu Aktivie-
rung, sofern zuverléssige Prognosen iiber den kiinftigen Einsatzbereich moglich
sind (vgl. ausfiihrlich Rade/Stobbe, 2009).

Ob sich diese — aus 6konomischer Sicht iiberzeugende — Einschétzung einer
grundsétzlich méglichen Aktivierungsfihigkeit ,,selbst erstellter Spieler* durchset-
zen wird, bleibt abzuwarten. Vor allem praktische Abgrenzungsschwierigkeiten
diirften hier entscheidende Hindernisse darstellen.

Nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften ergibt sich bei der Frage
nach der Aktivierung von Spielerwerten — trotz tendenziell grofiziigigeren Ansatz-
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moglichkeiten — eine #hnliche Problematik. Insbesondere wird auch hier die Akti-
vierung selbstausgebildeter Sportler im Ergebnis schwierig sein, wenn die notwen-
digen Voraussetzungen nicht eindeutig erfiillt werden kénnen.

11.4.2.2  Bewertung der bilanzierten Spielerwerte

Sollen die Spielerwerte wie ein immaterieller Vermogensgegenstand in die Bi-
lanz aufgenommen werden, miissen die in der handelsrechtlichen Bilanzkor}zeption
festgelegten Bewertungsmafstibe angewendet werden. Die Spielerwerte sind des-
halb zunichst mit den Anschaffungskosten zu bewerten (primire Wertart). Dazu
gehoren bei ,entgeltlich erworbenen Spielern® die Transferentschadigung ein-
schlieBlich eventueller nachtriglicher Zahlungen aus riickwirkenden Erhohungen
sowie weitere Anschaffungsnebenkosten (z.B. Spielervermittlungsgebiihren, Kos-
ten der Beantragung der Spielerlaubnis fiir den Spieler). Bei ,,selbsterstellten Spie-
lern stellt sich die Situation komplizierter dar. Im Falle einer Aktivierung sind die
,produktionsbezogenen Herstellungskosten* zu aktivieren — im Falle der Ausbil-
dung von Spielern werden hierzu beispielsweise die Gehalter, Kosten der Unter-
bringung und medizinischer Betreuung als Einzelkosten, aber auch Trainergehalter,
Miete des Trainingsgeldndes oder schulische Betreuung als Gemeinkosten genannt
(vgl. Rade/Stobbe, 2009).

In der Folge ist der Spielerwert wie ein abnutzbarer immaterieller Vermogens-
wert iiber die Nutzungsdauer planméfig abzuschreiben. Die Nutzungsdauer diirfte
dabei regelmiBig die Vertragslaufzeit des entsprechenden Spielers sein, wobei
eventuelle Verldngerungsoptionen, die verbandsrechtlichen Hochstlaufzeiten und
Kiindigungsméglichkeiten sowie ein moglicher ,,Wiederverkaufspreis® kurz vor
Ende der Laufzeit zu beriicksichtigen sind.

Neben der planmiBigen Abschreibung kommen auflerplanméfige Abschrei-
bungen in Frage, wenn der tatsichliche Wert am Bilanzstichtag niedriger als die
fortgefiihrten Anschaffungskosten ist (sekundire Wertart). Eine Zuschreibung auf
einen hoheren Wert ist dagegen wegen des Vorsichtsprinzips regelméBig nicht
moglich. Eine aulerplanméBige Abschreibung auf den niedrigeren Stichtagswert isF
nur dann vorzunehmen, wenn die festgestellte Wertminderung von Dauer ist. Bei
dauernder Spielunfihigkeit (z.B. Invaliditéit) kann eine dauerhafte Weﬂminderun.g
auf 0 zweifelsfrei angenommen werden. Bei bloBen Verletzungen stellt sich die
Qualifizierung als dauerhafte Wertminderung und die Feststellung des verminder-
ten Werts deutlich schwieriger dar.

Entfallen in einem spéteren Geschiftsjahr die Griinde, die zu einer auferplan-

méifigen Abschreibung gefiihrt haben ganz oder teilweise, ist eine Zuschreibung
bis maximal zu den (gedanklich) fortgefiihrten Anschaffungskosten zwingend.
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Die in der Bilanz aktivierten Spielerwerte sind dabei nicht geeignet, eine ver- l 11.5.2 Zielsetzung

wertbare Aussage iiber den Wert des Spielervermdgens zu geben, da es sich ledig-
lich um die Abbildung historischer Anschaffungskosten handelt. Dazu wire eine
Bewertung der Spieler mit einer Methode der Unternehmensbewertung notwendig.

11.5  Lizenzierungsverfahren der Deutschen Fufiball Liga

Der Deutsche Fuflball-Bund (DFB) hat bereits in den 1960er Jahren Anforde-
rungen an Rechnungslegung und Priifung fiir ein jéhrliches Lizenzierungsverfahren
kodifiziert. Diesen Vorgaben kommt noch heute sowohl fiir andere Ligasportarten
in Deutschland als auch fiir den europdischen FuBball eine Vorbildfunktion zu, so
dass im Folgenden beispielhaft fiir die Uberpriifung der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit dieses Verfahren dargestellt werden soll. Ahnliche Verfahren finden sich
jedoch auch in den anderen deutschen Ligasportarten (z.B. Basketball) oder werden
auf europdischer Ebene (z.B. UEFA) umgesetzt.

11.5.1 Grundproblematik und Lizenzierungsverfahren als Losung

In einigen Ligasportarten sind die teilnehmenden Clubs beziiglich GroBe und
Umsatz durchaus mit mittelsténdischen Unternehmen zu vergleichen. Trotzdem ist
die vorherrschende Rechtsform nach wie vor die des eingetragenen Vereins, so
dass sich fiir diese grundsitzlich keine zwingende handelsrechtliche Pflicht zur ex-
ternen Rechenschaftslegung ergibt (vgl. Abschnitt 11.3.1). Gleichzeitig basiert die
Vereinsfiihrung traditionell auf ehrenamtlichen Strukturen, so dass in vielen Fllen
kaum funktionierende interne Kontrollsysteme vorhanden sind. Diese beiden Punk-
te bergen vor dem Hintergrund steigender wirtschaftlicher Aktivititen und den ho-
hen Kosten der Verfolgung sportlicher Ziele die Gefahr, dass die teilnehmenden
Clubs — unbemerkt von Ligaverwaltung und Offentlichkeit — an den Rand der In-
solvenz gedréngt werden. In Sportarten, die in einem Ligasystem organisiert sind,
ist die Insolvenz einzelner Teilnehmer als besonders problematisch anzusehen, da
sich aus dem Wegfall eines Teilnehmers wihrend einer laufenden Runde auch ne-
gative Konsequenzen fiir die anderen Teilnehmer ergeben konnen. Die Insolvenz
einzelner Teilnehmer soll deshalb vermieden werden, indem mangelnde gesetzliche
Vorschriften zur Rechenschaftslegung und das etwaige Fehlen interner Kontroll-
systeme durch ein ligainternes Regelwerk ausgeglichen werden. An den Ligawett-
bewerben diirfen nur solche Vereine teilnehmen, die im Rahmen des Lizenzie-
rungsverfahrens eine ausreichende wirtschaftliche Leistungsfihigkeit zum
Bestehen mindestens einer Spielzeit nachweisen kénnen.
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Voraussetzung fiir die Teilnahme an den drei hochsten FuBiball-Ligen in
Deutschland ist es, dass im Rahmen des Lizenzierungsverfahrens unter anderem
die notwendige wirtschaftliche Leistungsfihigkeit fiir das wirtschaftliche Uberle-
ben mindestens einer Spielzeit nachgewiesen werden kann. Die Verantwortung da-
fiir liegt seit dem Jahr 2000 nicht mehr beim DFB selbst, sondern beim ,,DFL
Deutsche FuBball Liga e.V.*“ bzw. der die operativen Geschéfte fithrenden ,,DFL
Deutsche FuBball Liga GmbH®. Die entsprechenden Vorschriften sind in einer so
genannten Lizenzierungsordnung (LO) und ihren Anhéngen (insb. VII, Vlla, VIIb
und IX) niedergelegt (Deutsche Fufiball Liga, 2010).

Ausgangspunkt fiir die Uberpriifung der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit in
Sportarten mit Ligasystemen ist das (finanzielle) Risiko aller interagierenden
Gruppen im Falle eines insolvenzbedingten Ausscheidens eines Teilnehmers, da
dann der Spielplan nicht mehr durchfiihrbar wire. Mit den Vorgaben des Lizenzie-
rungsverfahrens soll daher insbesondere die Insolvenz einzelner Teilnehmer ver-
mieden werden, damit der Spielbetrieb wihrend einer gesamten Spielzeit aufrecht
erhalten werden kann. Dazu ist Zahlungsunfihigkeit und Uberschuldung der Teil-
nehmer moglichst auszuschlieen. So kann Stabilitét, Integritit und Kontinuitéit der
Wettbewerbe gewdhrleistet und gleichzeitig das Markenkapital der Liga geschiitzt
werden. Auerdem soll das Lizenzierungsverfahren zur Erhohung der Transparenz
und Glaubwiirdigkeit, zu verbessertem Glaubigerschutz und zu verbesserter wirt-
schaftlicher und finanzieller Leistungsféhigkeit der teilnehmenden Mannschaften
fiihren. Zusitzlich soll die Uberpriifung der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit
gewihrleisten, dass alle Teilnehmer eines Ligawettbewerbs unter gleichen Bedin-
gungen starten und nicht einzelne Mannschaften sich Vorteile in einer Saison ,,er-
kaufen, indem sie ihren finanziellen Rahmen iiberschreiten.

Durch die Lizenzierung wird allen Teilnehmern eine strikte Planung auferlegt,
die sie zwingt, nicht mehr Geld auszugeben als sie einnehmen oder durch fest zu-
gesagte Kredite aufbringen konnen. Nur Mittel, die unzweifelhaft zur Verfiigung
stehen, diirfen als Ausgaben eingeplant werden.
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Ziele der I"Jberpriifung der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit
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Abb. 4: Ziele der Uberpriifung der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit

11.5.3 Einzureichende Unterlagen

Ld.R. kann eine externe Bilanzanalyse wie sie von der DFL im Rahmen der Li-
zenzierung durchgefiihrt wird, nur auf Grundlage publizititspflichtiger Bestandteile
des Jahresabschlusses erfolgen. Wegen der fehlenden Rechnungslegungs- und Pub-
lizitdtspflichten der teilnehmenden Vereine miissen die benétigten Unterlagen je-
doch im Rahmen einer vertraglichen Regelung zwischen Ligaorganisation und Li-
gateilnehmern angefordert werden. Die Vorgaben der DFL iibersteigen die
gesetzlichen Vorgaben des HGB dabei beziiglich Umfang und Ausfiihrlichkeit der
Unterlagen bei Weitem, so dass im Grunde eine sehr detaillierte Analyse der wirt-
schaftlichen Situation der teilnehmenden Clubs moglich wird.

Die DFL greift dabei auf die handelsrechtlichen Vorschriften zuriick und ver-
langt auch von den teilnehmenden Vereinen Jahresabschliisse nach den handels-
rechtlichen Regelungen fiir Kapitalgesellschaften, die von Wirtschaftspriifern zu
testieren sind. Auf diesem Weg erlangen auch die Verlautbarungen des IDW hin-
sichtlich der Rechnungslegung von Vereinen (vgl. Abschnitt 11.3.1) Bedeutung.
Diese Jahresabschliisse sind dann im Ubrigen auch automatisch fiir die steverliche
Gewinnermittlung grundlegend. Auch fiir Kapitalgesellschaften ergibt sich eine
Erweiterung der gesetzlichen Pflichten, da die DFL von ihren potenziellen Teil-
nehmern Unterlagen fordert, die andere Unternehmen so nicht erstellen und weiter-
geben miissen. Im Wesentlichen sind dabei folgende Unterlagen einzureichen:
® Testierter Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang nach

den Vorgaben der LO und Lagebericht) einschlieBlich Bericht eines Wirtschafi-

priiffers fiir die letzte Spielzeit und die erste Halfte der laufenden Spielzeit
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(bei Lizenzierung fiir 2010/2011: 01.07.2008-30.06.2009 und 01.07.2009-
31.12.2009).

Testierte Planjahresabschliisse fiir die zweite Halfte der laufenden Spielzeit und
=

fiir das Jahr der Lizenzierung (bei Lizenzierung fiir 2019/201 1: 01 Ofl .2010-
30.06.2010 und 01.07.2010-30.06.2011) mit Bericht des Wirtschaftspriifers.

. Weitere Unterlagen z.B. iiber wesentliche Vertrdge im Rahmen von Vermark-

tung und Sponsoring, gesellschaftsrechtliche Strukturen sowie Transferver-
pflichtungen.

11.5.4 Beurteilung der wirtschafilichen Leistungsfihigkeit unaj Konseqtuenzreanirt
o) ie ei i lagen bereits von einem externe -
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i i ber bereitgestellten Unterlagen u -
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i kommen. Die Operationalisierung er :
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Beginn der laufenden Spielzeit sowie a e
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aus den (Plan-)Gewinn- und Verlustrec : er B At
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i 1 itens des Lizenzierungsausschusses g 1
ein negativer Betrag, werden sei 15 . e
is ei iti i i tellt, z.B. sind entsprechen
m Nachweis einer positiven Liquiditét gestellt, . ' . :
2;116 Einnahmen oder eine Biirgschaft/Bankgarantl.e.nachzu\yelse‘n. I§t dfsﬂrllilcc}l]let
moglich — liegt also eine endgiiltige negative Liqulfhtét VOI‘,.ISt die w11rtslc1 a
Leistungsfihigkeit nicht gegeben und damit keine Lizenzerteilung moglich.
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333



Kapitel 11 — Rechnungslegung im Sport

auch Vermogenswerte beriicksichtigt werden, die im handelsrechtlichen Jahresab-
schluss entweder gar nicht oder nur in geringerer Hohe angesetzt werden diirfen. Die
Uberpriifung der DFL setzt an den eingereichten handelsrechtlichen Jahresiiber-
schiissen an und tiberpriift, ob noch Eigenkapital vorhanden ist. Weist dies einen ne-

gativen Bestand auf, ist die Ligateilnahme hochstens unter Auflagen moglich.

Die Vermogenslage wird erst in einem zweiten Schritt gepriift — setzt also eine
positive Liquiditét (evtl. unter Bedingungen) voraus. Eine Lizenzerteilung ohne
Auflagen erfolgt im Ergebnis dann, wenn eine positive Liquiditdt ohne Bedingun-

gen sowie eine positive Vermogenslage vorliegt.

11.6 Fallstudie

Folgender Fall soll einige sportspezifische Aspekte des externen Rechnungswe-

sens beispielhaft verdeutlichen.

Fallstudie ,,Waldsee Warriors*

(1) Sachverhalt:

Gernot Genau ist neuer Leiter des Rechnungswesens des Basketballbundesli-
gisten ,,Waldsee Warriors*, der aus einem gemeinniitzigen eingetragenen Verein
und der ausgegliederten Lizenzspielabteilung in der Rechtsform einer GmbH be-
steht. Die Vereinssatzung sieht keine besonderen Rechnungslegungspflichten
vor. Fiir den amerikanischen Basketballstar M. J., der fiir den Zeitraum vom
01.01.2010-31.12.2012 verpflichtet werden konnte, hat die GmbH am
01.01.2010 eine Abldsesumme/Transferentschidigung in Héhe von 3 Mio. € be-
zahlt. Am Tag seines Arbeitsbeginns (01.01.2010) macht sich G. Genau zunéchst
einige Gedanken, welche Aufgaben und Probleme wohl in Zukunft auf ihn zu-
kommen werden.

(2) Externes Rechnungswesen der Waldsee Warriors:

Gesetzliche Rechnungslegungspflichten des Vereins:

= Keine handelsrechtliche Rechnungslegungspflicht, da Kaufmannseigenschaft
verneint wird. Da die GmbH und nicht der Verein als Ligateilnehmer gilt,
treffen ihn auch keine verbandsrechtlichen Rechnungslegungspflichten. Die
Satzung sieht ebenfalls keine besonderen Pflichten vor. Eine freiwillige
Rechnungslegung nach handelsrechtlichen Vorschriften wire dagegen jeder-
zeit moglich. Es bestehen keine Priifungs- oder Publizitétspflichten.

« Nach dem BGB hat der Vereinsvorstand eine Rechenschaftspflicht gegen-
iiber den Vereinsmitgliedern. Dazu muss G. Genau zumindest alle Einnah-
men und Ausgaben des Vereins aufzeichnen und er sollte ein Vermogensver-
zeichnis erstellen.
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« Zum Nachweis einer gemeinniitzigen Geschiftsfiihrung ist aus steuerlicher
Sicht eine Aufzeichnung aller Einnahmen und Ausgaben notwendig.

. Falls der Verein einen steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb
(z.B. durch Sponsoring) unterhilt, ist der steuerliche Gewinn zu ermitteln.
Da kein Riickgriff auf die handelsrechtliche Rechnungslegung moglich ist
(auBer es wurde auf freiwilliger Basis ein handelsrechtlicher Jahresabschluss
erstellt), ergeben sich steuerliche Bilanzierungspflichten nur, wenn die Ge-
winn- oder Umsatzgrenzen iiberschritten sind. Ansonsten ist zur steuerlichen
Gewinnermittlung lediglich eine Einnahmen-Ausgaben-Rechnung anzu-
fertigen.

Gesetzliche Rechnungslegungspflichten der GmbH:

. Die GmbH unterliegt als Formkaufmann zwingend den handelsrechtlichen
Rechnungslegungspflichten. Je nach GroSe der GmbH kommen Priifungs-
und Publizititspflichten hinzu. Da sich die Wirtschaftsjahre der Ligateilneh-
mer regelm#Big an der Spielzeit orientieren, wird die GmbH ein Wirtschafts-
jahr vom 01.07.-30.06. haben, so dass G. Genau zum 30.06.2010 seinen ers-
ten handelsrechtlichen Jahresabschluss aufstellen muss.

« Fiir die zwingend notwendige steuerliche Gewinnermittlung ist der handels-
rechtliche Jahresabschluss mafigeblich.

Pflichten der GmbH gemi dem BBL-Lizenzstatut:

Zum Nachweis der wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit fiir die Teilnahme an der
Basketballbundesliga hat G. Genau im Friihjahr 2010 unter anderem einen han-
delsrechtlichen Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr 01.07.2008-30.06.2009
und einen Zwischenabschluss auf den 31.12.2009 einzureichen. Auflerdem sind
Planrechungen fiir die kommende Saison zu erstellen. Es kann gefordert werden,
dass die Unterlagen von einem Wirtschaftspriifer testiert werden. Vor der Li-
zenzerteilung fiir die Saison 2010/2011 wird die BBL auf dieser Grundlage
tiberpriifen, ob die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit der Waldsee Warriors aus-
reicht, um die gesamte Spielzeit ihren finanziellen Verpflichtungen nachkommen
zu kénnen.

Bilanzielle Behandlung der Transferentschédigung:

Aus 5konomischen Gesichtspunkten ist die Transferentschiddigung nicht bei Zah-
lung am 01.01.2010 als Aufwand zu verbuchen, da sie fiir die Verpflichtung von
M. J. fiir drei Jahre und nicht nur fiir das Wirtschaftsjahr 2009/2010 bezahlt wur-
de. In der Bilanz ist die Entschidigung deshalb mit den Anschaffungskosten von
3 Mio. € erfolgsneutral zu aktivieren. G. Genau hat jedoch zu beachten, dass
M. J. am Bilanzstichtag (30.06.2010) bereits seit einem halben Jahr (von insge-
samt drei Jahren) fiir die Waldsee Warriors spielt. Es hat deshalb eine planméaBi-
ge Abschreibung fiir ein halbes Jahr zu erfolgen:
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Anschaffungskosten 1.1.2010 3.000.000 €
/. Abschreibung bis 30.06. 2010 500.000 €
= Bilanzansatz zum 30.06.2010 2.500.000 €

Sollte sich M. J. verletzen und sein Wert deshalb dauerhaft unter den fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten liegen, wire gegebenenfalls eine auBerplanméfBige Ab-

schreibung vorzunehmen.

11.7 Fazit und Ausblick

Im professionalisierten Sport zeigt sich in den letzten Jahren eine deutliche
Tendenz der Griindung von Unternehmen in kaufméannischen Rechtsformen anstel-
le der traditionellen Idealvereine. Damit gehen umfangreiche handelsrechtliche
Rechnungslegungspflichten einher, die auch fiir die steuerliche Gewinnermittlung
Bedeutung erlangen. Doch auch gemeinniitzige Sportvereine ohne Kaufmannsei-
genschaft und handelsrechtliche Pflichten kommen nicht ganz ohne Rechenwerke
aus, da das Biirgerliche Recht, das Gemeinniitzigkeitsrecht und das Ertragsteuer-
recht ebenfalls bestimmte Pflichten vorsehen. In diesem Fall kann jedoch anstatt
der Bilanzierung die einfachere Einnahmen-Ausgaben-Rechnung ausreichend sein.
SchlieBlich taucht bei Sportarten mit Ligasystem noch die Besonderheit auf, dass
neben den gesetzlichen Pflichten verbandsrechtliche Vorgaben mit dem Ziel des
Nachweises der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit zu erfiillen sind. Diese Vorga-
ben gehen dabei teilweise iiber die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus und stellen
fiir Vereine unter Umstinden die einzige Verpflichtung zur handelsrechtlichen
Rechnungslegung dar.

Fiir die Verantwortlichen in den Sportorganisationen ist jedoch nicht nur eine
genaue Kenntnis aller gesetzlichen und gegebenenfalls verbandsrechtlichen Rech-
nungslegungspflichten unumgénglich. Vielmehr miissen auch die besonderen bi-
lanziellen Problemfelder des Sports (z.B. Bilanzierung von Werberechten oder
Spielerwerten) bekannt sein.

Kontrollfragen

1. Welches Grundmodell der Vermogens-/Erfolgsermittlung kommt in der Rech-
nungslegung typischerweise zur Anwendung und wodurch ist es charakteri-
siert?

2. Wodurch zeichnet sich die Rechnungslegung nach deutschem Handelsrecht
aus?

3. Welche Unterschiede gibt es zu der Rechnungslegung nach IFRS?

4. Wann kommen die internationalen Normen zur Anwendung?
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5. Welche gesetzlichen Rechnungslegungspflichten haben Sportvereine unter

welchen Voraussetzungen zu erfiillen?

6. Wie sind Ubertragungsrechte beim Sportunternehmen als Veranstalter zu bilan-

zieren?

7. Unter welchen Umstinden stellt ein Ubertragungsrecht einen immateriellen

Vermogensgegenstand beim Kéufer dar?

. Wie ist die Transferentschidigung eines Sportlers beim kaufenden Verein zu

erfassen? Unter welchen Umstinden wire eine bilanzielle Erfassung eines
,selbstgeschaffenen Spielerwerts™ moglich?

9. Welches Ergebnis ergibt sich hinsichtlich der Bilanzbewertung falls der Sport-

ler dauerhaft invalide wird?
10. Warum und wie iiberpriift die DFL die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit der
potentiellen Teilnehmer der FuBball-Bundesliga?
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